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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองแผนงาน 

1. หลักเกณฑ์และเหตุผล 
 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) มาตรา 13 บัญญัติให้ส่วน
ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 5 ปี และบัญญัติให้ส่วนราชการต้อง
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ. ศ. 2566 – 
2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลภายใต้การก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้ องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของ มหาวิทยาลัย และ
ยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็น Smart University ดังนั้น กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี ในฐานะหน่วยงานสนับสนุนจึงต้องจัดท า
แผนข้างต้นให้สอดคล้องเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามค าแหงเพ่ือให้ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยรามค าแหงบ รรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ 
 
2. หน้าที่ความรับผิดชอบและการแบ่งส่วนราชการ 
 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มีหน้าที่และความรับผิดชอบด าเนินการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูล เพ่ือการวิเคราะห์และวิจัย จัดท าแผนงานโครงการต่าง ๆ 
วเิคราะห์การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดท าแผนโครงสร้างอัตราก าลังเพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการวิเคราะห์องค์กรและวิเคราะห์อัตราก าลังของมหาวิทยาลัย ตลอดจนศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเสนอขอจัดตั้ง ขยาย ยุบ และรวม หน่วยงาน
ของมหาวิทยาลัย วางผังแม่บทการใช้พ้ืนที่ ออกแบบก่อสร้าง ปรับปรุงด้านอาคารสถานที่ ร่วมมือ ประสานงานกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง
เผยแพร่ผลด าเนินงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง แบ่งส่วนราชการตามโครงสร้างออกเป็น 5 งานดังนี้ 
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1. งานธุรการ แบ่งออกเป็น 3 หน่วย คือ 

  1.1 หน่วยสารบรรณ และผลิตเอกสาร 
 ลงทะเบียนรับ – ส่งหนังสือโต้ตอบหนังสือราชการทั้งภายในและภายนอก น าเสนอหนังสือ เก็บรวบรวม รักษาเอกสาร ค้นหาและติดตามเอกสาร
ราชการ เวียนหนังสือภายในและภายนอก จัดพิมพ์หนังสือและเอกสาร ส าเนาผลิตเอกสารและจัดเก็บเล่มเอกสาร 

1.2 หน่วยการเจ้าหน้าที่และกิจการพิเศษ 
   ด าเนินการเกี่ยวกับประวัติการรับราชการ การลงเวลาปฏิบัติราชการ การลาประเภทต่าง ๆ การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การสรรหา การขอ
ก าหนดอัตราก าลัง การเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การออกจากราชการ จัดห้องประชุมและสัมมนา การดูแลรักษาความสะอาด ตรวจสอบควา ม
เรียบร้อยอาคารสถานที่ ทรัพย์สินและยานพาหนะ 

1.3 หน่วยการเงินและพัสดุ 
เก็บรักษา เบิกจ่ายเงินและสิ่งแทนตัวเงิน ตรวจสอบใบส าคัญเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน รวบรวมหลักฐานการรับจ่ายเงินต่าง ๆ ด าเนินการ

จัดซื้อ - จัดหาและเก็บรักษาพัสดุ-ครุภัณฑ์ ท าบัญชี ควบคุมและเบิกจ่ายพัสดุ-ครุภัณฑ์ รวบรวมหลักฐานการตรวจรับครุภัณฑ์ รับผิดชอบการยืมเงินทดรอง
จ่ายทุกประเภท 
 2. งานวิเคราะห์และประสานการวางแผน แบ่งออกเป็น 3 หน่วย คือ 
  2.1 หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท าแผนและติดตามประเมินผลแผน 
   จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามค าแหงและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย ร่วมกันหน่วยงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย โดยประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  
  2.2 หน่วยวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
   ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลของมหาวิทยาลัยในการพิจารณาจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีของมหาวิทยาลัยและงบประมาณรายจ่ายจาก
รายได้ของทุกหน่วยงาน ประสานงานให้ค าแนะน า แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องการบริหารงบประมาณ ตลอดจนติดตามแล ะ
ประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งการตัดโอนงบประมาณระบบ 3 มิติ 
  2.3 หน่วยวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลัง 
   วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการเสนอขอจัดตั้ง ขยาย ยุบ และรวมหน่วยงานของมหาวิทยาลัย จัดท าโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ/ส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ศึกษาวิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือการวางแผนอัตราก าลังทุกประเภท วิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการปรับวุฒิการศึกษาและเปลี่ยน
ต าแหน่ง วิเคราะห์ขอจ้างนักศึกษาช่วยปฏิบัติงาน 
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 3. งานวิจัยสถาบัน แบ่งออกเป็น 3 หน่วย คือ 
  3.1 หน่วยข้อมูล 
   จัดท ารายงานข้อมูลการศึกษาประจ าปี ได้แก่ รายงานข้อมูลนักศึกษาใหม่ นักศึกษาเต็มเวลา หลักสูตรและค่าใช้จ่ายการศึกษา เป็นต้ น 
ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานงานจัดท าการประกันคุณภาพการศึกษา กองแผนงาน 
  3.2 หน่วยวิจัยสถาบัน 
   วิเคราะห์และวิจัยข้อมูลวิจัยสถาบันทุกด้านของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ภาวะการมีงานท าบัณฑิต การติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา การวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ของอาคารสถานที่ ด าเนินการและจัดท าการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย จัดท ารายงานผลการวิจัยในส่วน ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือการตัดสินใจและเผยแพร่ 
  3.3 หน่วยสารสนเทศ 
   จัดเก็บรวมรวม จัดระบบคลังข้อมูลภายในของมหาวิทยาลัยและปรับปรุงให้ทันสมัย จัดท าเอกสารสารสนเทศ ประมวลข้อมูลมหาวิทยาลัย
เบื้องต้นเกี่ยวกับด้านนักศึกษา หลักสูตร บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ จัดท ารายงานข้อมูลการศึกษาประจ าปี ได้แก่ สรุปข้อมูลพ้ืนฐ าน รายงาน
ประจ าปี และสารสนเทศ เป็นต้น บริการข้อมูลภายในของมหาวิทยาลัย และประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในด้านสารสนเทศ 
 4. งานวิเทศสัมพันธ์ แบ่งออกเป็น 2 หน่วย คือ 
  4.1 หน่วยประสานความสัมพันธ์กับต่างประเทศ 
   ประสานงานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ ทุนการศึกษา โครงการความ
ร่วมมือ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมสัมมนา การวิจัย การแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษาและแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการ ข้อมูลข่าวส าร 
ประสานการท าสัญญาความร่วมมือระหว่างสถาบันและองค์การในนามมหาวิทยาลัย จัดท างบประมาณการเจรจาธุรกิจของค ณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ด าเนินการจัดท าเอกสารและอ านวยความสะดวกในการท าวีซ่าและใบอนุญาตท างานของอาจารย์ชาวต่างประเทศที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ประสานงาน
การจัดประชุมสัมมนานานาชาติที่มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพ งานนโยบายต่างประเทศที่ได้รับมอบหมาย 
  4.2 หน่วยพิธีการและสารสนเทศ 
   ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการอ านวยความสะดวกให้แก่ชาวต่างประเทศที่มา   
เยี่ยมชมมหาวิทยาลัย จัดท าก าหนดการเข้าพบผู้บริหาร จัดเตรียมของที่ระลึกและสมุดเซ็นเยี่ยม จัดเตรียมงานต้อนรับและเลี้ยงรับรองผู้ มาเยือน จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลวิเทศสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยและให้บริการเผยแพร่ข้อมูลหรือเอกสารด้านวิเทศสัมพันธ์ 
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 5. งานวางผังแม่บท แบ่งออกเป็น 3 หน่วย คือ 
  5.1 หน่วยวิจัยผังแม่บท 
   ส ารวจ จัดหา รวบรวม ข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุงการวางผัง วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการออกแบบวางผังมหาวิทยาลัย วิจัยข้อมูลด้านอาคาร
สถานที่และพ้ืนที่ วิเคราะห์ความถูกต้องของรูปแบบอาคารและบริเวณก่อสร้างให้เป็นไปตามข้อก าหนด วิเคราะห์การใช้พ้ืนที่ในการก่อสร้าง การพัฒ นา
สิ่งแวดล้อมและการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นไปตามผังแม่บทของมหาวิทยาลัยทั้งที่กรุงเทพฯ และสาขาวิทยบริการฯ ติดตามผลการด าเนินงานก่อสร้างโครงการ
ขยายสาขาวิทยบริการฯ ของมหาวิทยาลัยไปสู่ภูมิภาค รวบรวมและจัดท าเอกสารงบประมาณประจ าปีเกี่ยวกับงบพัฒนามหาวิทยาลัย รับผิดชอบในการศึกษา
และให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพปัจจุบัน (Physical Environment) ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เช่น การใช้ที่ดิน การใช้
อาคารตลอดจนสภาพก่อนการด าเนินการก่อสร้าง ด าเนินการด้านข้อมูลกายภาพ (Physical Plan) และเสนอข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผับแม่บทของมหาวิทยาลัย
ต่อคณะกรรมการผังแม่บท ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  5.2 หน่วยวางผังและแบบแผน 
   ด าเนินการออกแบบผังแม่บท ผังเฉพาะบริเวณของหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ด าเนินการออกแบบผังบริเวณสาขาวิทยบริการเฉลิม
พระเกียรติต่าง ๆ ประสานงานการออกแบบกับหน่วยงานที่ออกแบบให้กับมหาวิทยาลัย จัดระบบสาธารณูปโภค และระเบียบชุมชน ออกแบบ เขียนแบบและ
ประมาณราคางานก่อสร้างตามรายการสิ่งก่อสร้างประจ าปีตามงบประมาณการที่ได้รับ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายจากงบรายได้
มหาวิทยาลัย) ประสานงานในด้านการด าเนินงานโครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและปรับปรุงภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย ติดตามการด าเนินงานการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์มหาวิทยาลัย การติดตามประเมินผลการวางผังแม่บทว่ามีปัญหาและอุปสรรคต่อการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง  
ตลอดจนติดตามความเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ เพ่ือน ามาปรับผังแม่บท ติดตามการควบคุมงานก่อสร้างและตรวจรับงานก่อสร้าง ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
  5.3 หน่วยประสานการวางผัง 
   ประมาณราคาก่อสร้าง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ควบคุมการก่อสร้าง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และต่อเติมอาคารสถานที่ต่าง ๆให้เป็นไปตาม 
ผังแม่บทและตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวางผังมหาวิทยาลัย ให้ค าปรึกษาด้านอาคารสถานที่
การหน่วยงานต่าง ๆ รวบรวมและจัดท าเอกสารเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค ติดตามการด าเนินงานเกี่ยวกับโครงการก่อสร้างและ
สาธารณูปโภค ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งก่อสร้างเพ่ือจัดท ารายงาน จัดตั้งงบประมาณการก่อสร้าง (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ
รายจ่ายงบรายได้ของมหาวิทยาลัย) เสนอผังแม่บทของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณาการก าหนดมาตรฐานการควบคุมให้งานด้านการวางผังแม่บท
บรรลุเป้าหมาย ประมาณราคากลางสิ่งก่อสร้างประจ าปีงบประมาณ ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 



D/VK50/กล่องพึ่งภัค/แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี/kyp Page 5 
 

 

วิสัยทัศน์ (VISION)  
 กองแผนงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัย 
สู่ความเป็น Smart University 
 

ปรัชญา (PHILOSOPHY)  
  ประสานนโยบาย   หมายมุ่งปฏิบัติ   ยืนหยัดในหน้าที่  สร้างสามัคคี   ชี้ทางพัฒนา 
 

ปณิธาน (AMBITION)  
  กองแผนงานมุ่งมั่นพัฒนามาตรฐานพันธกิจเพ่ือการวางแผนสู่ความเป็น Smart University 
 

วัฒนธรรมองคก์ร (ค่านิยม)  
  ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรมและภักดีต่อองค์กร 
 

พันธกิจ (MISSION) 
 1. พัฒนาข้อมูลพื้นฐานและการวิจัยสถาบันเพ่ือการวิเคราะห์ ตัดสินใจ และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย 
 2. วิเคราะห์องค์กร  โครงสร้าง  อัตราก าลัง และงบประมาณ  เพ่ือจัดท าแผนพัฒนารวมทั้งติดตามและประเมินผล 
 3. วางแผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่  ส ารวจออกแบบ  ปรับปรุงก่อสร้าง  วางผังบริเวณและพัฒนาทางกายภาพ 
  ของอาคารสถานที ่
 4. ร่วมมือและประสานกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ  
 5. พัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการ การบริการและศักยภาพบุคลากร   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 กองแผนงานได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของกองแผนงานสามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

เป้าประสงค์ 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 2 ประเด็นดังกล่าว  เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปด้วยยุทธศาสตร์ที่ก าหนด  กองแผนงานจึงได้ก าหนดเป้าประสงค์
ทั้งหมด 4 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา  
  เป้าประสงค์ที่ 2 ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์เสริมสร้างทักษะต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมีความ

ตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา 
   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์ที่ 4 มีการเสริมสร้างบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์  
  

กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) กองแผนงาน 
                                                                                                                     หน่วยหน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยทุธ ์

ตัวชี้วดั
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมาย โครงการ/
กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป ี หนว่ย 
งานที่

รับผดิชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผน่ดนิ รายได ้  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1                     
ส่งเสริมการศึกษาตลอด                     
ชีวิตและพฒันาคนทกุ                     
ช่วงวัยอย่างย่ังยืน                     
เป้าประสงค ์                     
1. ก าลังคนไดร้ับการ                     
ส่งเสริมสร้างศักยภาพ                     
และสามารถปฏิบัติงาน                     
ที่ตรงกับสาขาวชิา       1. โครงการติดตาม              
       ผลลัพธ์ผู้ส าเร็จ              
       การศกึษาทั้งด้าน              
       ประสิทธภิาพและ              
กลยทุธ ์       คุณภาพ              
1. พัฒนาระบบการก ากับ 1. ร้อยละของผู ้ 75 75 75 75 75 1.1 ร้อยละของผู ้ - 0.1500 - 0.1500 - 0.1500 - 0.1500 - 0.1500 - 0.7500 - งานวจิัย 
คุณภาพและมาตรฐาน ส าเร็จการศกึษา 

  
   ส าเร็จการศึกษา

ระดับ 
      

  
   

 
สถาบัน 

หลักสูตรสอดคลอ้งกับ ระดับอุดมศึกษา      อุดมศกึษาได้งานท า              
ความต้องการตลาดแรงงาน ได้งานท าหรือ      หรือประกอบอาชีพ              
 ประกอบอาชีพ      อิสระภายใน 1 ปี              
 อิสระภายใน 1 ปี                     
 2. ระดับความพึง 3.65 3.65 3.65 3.65 3.65 1.2 ระดับความ              
 พอใจของนายจ้าง      พึงพอใจของนายจ้าง              
 ที่มีตอ่คุณลักษณะ      ที่มีตอ่คุณลักษณะ              
 ของบัณฑิต       ของบัณฑิต               
 มหาวิทยาลัย      มหาวิทยาลัย              
 รามค าแหง      รามค าแหง              
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                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท                                                        

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยทุธ ์

ตัวชี้วดั
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมาย โครงการ/
กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป ี หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้  

เป้าประสงค ์                     
2. ก าลงัคนและผูร้ับ                     
บริการจากผลการบูรณาการ                     
การอนรุักษ์ เสรมิสร้าง                     
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและ                     
วัฒนธรรม มีความตระหนกั                     
ต่อการด ารงชีวิตและ                     
เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม                     
กลยทุธ ์                     
2. ส่งเสรมิศิลปะและ 1. จ านวนโครงการ/ 4 4 4 4 4 1. โครงการที่กอ่ให้ - (0.0100) - (0.0100) - (0.0100) - (0.0100) - (0.0100) - (0.0500) - คณะกรรมการ 

วัฒนธรรมบูรณาการ กิจกรรมทีเ่ผยแพร ่      เกดิความรูค้วามเขา้ใจ             ท านุบ ารงุ 

การเรียนการสอนเพื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น      ทางด้านศิลปะและ             ศิลปวัฒนธรรม 

เสริมสร้างเปน็พลเมอืง และของชาต ิ      วัฒนธรรมไทย             กองแผนงาน 

ให้แก่ผู้เรียน หรือส่งเสริมท าน ุ      ประเพณีภมูิปัญญา              
 บ ารุงศิลปวัฒนธรรม      ท้องถิ่น              
 และศาสนา                    
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2                     
พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษา                     
แบบตลาดวิชา                     
เป้าประสงค ์                     
1. มหาวิทยาลัยม ี                     
ประสทิธิภาพ มคีวามคลอ่งตัว                     
ในการบริหารจดัการ มีผล                     
สัมฤทธิ์และเกดิความคุม้ค่า                     
ในการจัดการศกึษาโดยยึด                     
หลักธรรมาภิบาล                     
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                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท                                                                                                                  

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยทุธ ์

ตัวชี้วดั
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมาย โครงการ/
กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป ี หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้  

กลยทุธ ์                     
1. การพฒันาการบริหาร 1. ผลการประเมิน 4.10 4.10 4.10 4.10 4.10 1. โครงการพัฒนา - 0.0050 - 0.0050 - 0.0050 - 0.0050 - 0.0050 - (0.0250) - คณะกรรมการ 

จัดการศกึษาเชงิธรรมาภิบาล คุณภาพการศกึษา      ระบบการประเมิน             ด าเนินการ 

 ในระดับหนว่ยงาน      มาตรฐานคุณภาพ             ประกันคุณภาพ 

 ตรวจประเมินใน      การศึกษาของบุคลากร             กองแผนงาน 

 ระบบ QA      ในระบบ QA              
เป้าประสงค ์                     
2. มีการเสริมสรา้งบุคลากร                     

ของมหาวทิยาลัยให้มี                     

ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ                     

เฉพาะศาสตร ์                     

กลยทุธ ์                     

2. ยกระดับคุณภาพและ 1. ร้อยละของ 50 55 55 60 65 1. โครงการ - 0.15056 - 0.15056 - 0.15056 - 0.15056 - 0.15056 - 0.7528 - คณะกรรมการ 

ทักษะของบุคลากรให้เป็น จ านวนบุคลากรที ่      เสริมสรา้งศกัยภาพ             ด าเนินการ 

ชุมชนทางวิชาการที่สังคม ได้รับการพัฒนา      บุคลากรของ             บริหารทรัพยากร 

ยอมรับ ตามสายงาน      กองแผนงาน             บุคคล 

 (สายสนับสนุน)                   กองแผนงาน 

  
  

   
รวม - 0.3055 - 0.3055 - 0.3055 - 0.3055 - 0.3055 - 1.5075  
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพของกองแผนงาน (SWOT Analysis) 
 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองแผนงาน มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพท่ีเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ 
2.  กองแผนงานให้ความส าคัญกับแผนพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมการสร้างทักษะของบุคลากร 
3. บุคลากรมีความความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับภาระงานที่รับผิดชอบ มีการก าหนดภาระงานและแบ่งโครงสร้างอย่างชัดเจน  
4. บุคลากรพร้อมที่จะเรียนรู้ และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  5. บุคลากรมีความสามัคคีและให้ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมของกิจกรรมต่างๆ ในองค์กร 
  
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
  1. อาคารสถานที่และวัสดุส านักงานช ารุด เนื่องจากมีการใช้งานเป็นเวลานาน 
  2. บุคลากรกองแผนงานบางส่วนขาดประสบการณ์ ความรู้ ความรอบคอบในการตรวจสอบความถูกต้องในการท างาน  
   และขาดความเข้าใจในบทบาท แนวนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 
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2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 
 โอกาส (Opportunities) 
  1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและความไว้วางใจกองแผนงานในการปฏิบัติงานตามพันธกิจของกองแผนงาน 
  2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรับการอบรม เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาในส่วนงานที่รับผิดชอบ 
  3. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเพียงพอ 
  4. มหาวิทยาลัยสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก 
 
 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
  1. หน่วยงานภายนอกขอข้อมูลแบบเร่งด่วน ไม่สามารถตรวจสอบและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างชัดเจน 
  2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนยังไม่มีความชัดเจน 
  3. ข้อปฏิบัติ ระเบียบ พ.ร.บ. ข้อบังคับ และประกาศ เข้าใจยาก และเปลี่ยนแปลงบ่อย 
  4. การเกิดขึ้นของโรคอุบัติใหม่ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
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                            ปัจจัยภายใน 
 
 
               ปัจจัยภายนอก 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. กองแผนงานมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง และมี

ประสิทธิภาพ 
2. กองแผนงาน ให้ความส าคัญกับแผนพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมการ

สร้างทักษะของบุคลากร 
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับภาระงานที่รับผิดชอบ มี

การก าหนดภาระงานและแบ่งโครงสร้างอย่างชัดเจน 
4. บุคลากรพร้อมที่จะเรียนรู้ และท าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรมีความสามัคคีและให้ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมของ

กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร 

1. อาคารสถานที่และวัสดุส านักงานช ารุด เนื่องจากมีการใช้งานเป็น
เวลานาน 

2. บุคลากรกองแผนงานบางส่วนขาดประสบการณ์ ความรู้ ความรอบคอบ
ในการตรวจสอบความถูกต้องในการท างานและขาดความเข้าใจใน
บทบาท แนวนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ (W+O) 
1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและความไว้วางใจกองแผนงานในการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของกองแผนงาน 
2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรับการอบรม เพื่อน าความรู้มาพัฒนาใน

ส่วนงานที่รับผิดชอบ 
3. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานของบุคลากร

อย่างเพียงพอ 
4.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก 

1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับ 
ความต้องการตลาดแรงงาน 
2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
เป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

 

ข้อจ ากัด/ภัยคกุคาม (Threats) กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์ (W+T) 
1. หน่วยงานภายนอกขอข้อมูลแบบเร่งด่วน ไม่สามารถตรวจสอบและ

เข้าถึงข้อมูลได้อย่างชัดเจน 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนความก้าวหน้าในอาชีพของ

บุคลากรสายสนับสนุนยังไม่มีความชัดเจน 
3. ข้อปฏิบัติ ระเบียบ พ.ร.บ. ข้อบังคับ และประกาศ เข้าใจยาก และ

เปลี่ยนแปลงบ่อย 
4. การเกิดขึ้นของโรคอุบัติใหม่ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

1. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 1. การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 

 
 
 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองแผนงาน 
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เป้าประสงค ์

 

1. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับสาขาวิชา 
2. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ
อนุรักษ์เสริมสร้างทักษะต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิแ์ละเกิดความคุ้มค่าในการ
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. มีการสรา้งเสรมิบุคลากรของมหาวทิยาลัยให้มี
ศักยภาพสูงและเชีย่วชาญเฉพาะศาสตร์ 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

          พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา  

 

 

แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) 

วิสัยทัศน์ กองแผนงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Smart University 

 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองแผนงาน (Strategy Map) 



D/VK50/กล่องพึ่งภัค/แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี/kyp Page 15 
 

 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพฒันาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของแรงงาน     
กลยุทธ์  สง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมบรูณาการ การเรียนการสอนเพื่อเสริมสรา้งเปน็พลเมืองให้แก่ผูเ้รียน     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พลิกโฉมสถาบนัอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 
กลยุทธ์  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     
กลยุทธ์  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) (ต่อ) 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกองแผนงาน 
 
วิสัยทัศน์ กองแผนงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น 
   Smart University 
    

พันธกิจ  1. พัฒนาข้อมูลพื้นฐานและการวิจัยสถาบันเพ่ือการวิเคราะห์  ตัดสินใจ และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย 
   2. วิเคราะห์องค์กร โครงสร้าง อัตราก าลัง และงบประมาณ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
   3. วางแผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ ส ารวจออกแบบ ปรับปรุง ก่อสร้าง วางผังบริเวณ และพัฒนาทางกายภาพของอาคารสถานที่ 
   4. ร่วมมือและประสานงานกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
   5. พัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการ การบริการ และศักยภาพบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย 
อย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

เป้าประสงค์ 

1. ก าลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับสาขาวิชา 
2. ก าลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบรูณาการ การ
อนุรักษ์เสรมิสร้างทักษะต่อยอดศลิปะและวัฒนธรรมมี
ความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
 

 

 

 
ผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาการบรหิารจดัการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชน
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมคีวามคล่องตัวในการ
บริหารจดัการ มผีลสัมฤทธ์ิและเกดิควาวคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. มีการสร้างเสรมิบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหม้ีศักยภาพ
สูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์
 
 

 


