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 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 5 ปี และบัญญัติให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแ ผนอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากาลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 - 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 ดังนั้น กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี ในฐานะหน่วยงานสนับสนุนจึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง 
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองแผนงานให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือเป็นกรอบก าหนด 
ทิศทางการด าเนินงานของกองแผนงานและเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ และเพ่ือให้
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของกองแผนงาน ที่ว่า “กองแผนงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ”   

  

หลักการและเหตผุล 
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วิสัยทัศน์ (VISION) 
 กองแผนงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Smart University 
 

ปรัชญา (PHILOSOPHY) 
 ประสานนโยบาย  หมายมุ่งปฏิบัติ  ยืนหยัดในหน้าที่  สร้างสามัคคี  ชี้ทางพัฒนา 
 

ปณิธาน (AMBITION) 
 กองแผนงานมุ่งพัฒนามาตรฐานพันธกิจเพื่อการวางแผนสู่ความเป็น Smart University 
 

วัฒนธรรมองคก์ร (ค่านิยม) 
 ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรมและภักดีต่อองค์กร 
 

พันธกิจ (MISSION) 
 1. พัฒนาข้อมูลพ้ืนฐานและการวิจัยสถาบันเพ่ือการวิเคราะห์ ตัดสินใจ และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย 
 2. วิเคราะห์องค์กร โครงสร้าง อัตราก าลัง และงบประมาณ เพื่อจัดท าแผนพัฒนารวมทั้งติดตามและประเมินผล 
 3. วางแผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ ส ารวจออกแบบ ปรับปรุงก่อสร้าง วางผังบริเวณและพัฒนาทางกายภาพของอาคารสถานที่ 
 4. ร่วมมือและประสานงานกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
 5. พัฒนาระบบคุณภาพบริหารจัดการ การบริการและศักยภาพบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 กองแผนงานได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของกองแผนงานสามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

เป้าประสงค์ 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 2 ประเด็นดังกล่าว  เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปด้วยยุทธศาสตร์ที่ก าหนด  กองแผนงานจึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ทั้งหมด  
4 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา  
  เป้าประสงค์ที่ 2 ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์เสริมสร้างทักษะต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมีความตระหนักต่อการ

ด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา 
   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์ที่ 4 มีการเสริมสร้างบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์  
  

กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 4   ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
2566  

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566  
วงเงินงบประมาณปี 2566 หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1         
ส่งเสริมการศึกษาตลอด         
ชีวิตและพัฒนาคนทุก         
ช่วงวัยอย่างยั่งยืน         
เป้าประสงค์         
1. ก าลังคนได้รับการ         
ส่งเสริมสร้างศักยภาพ         
และสามารถปฏิบัติงาน         
ที่ตรงกับสาขาวิชา   1. โครงการติดตาม      
   ผลลัพธ์ผู้ส าเร็จ      
   การศึกษาท้ังด้าน      
   ประสิทธิภาพและ      
กลยุทธ์   คุณภาพ      
1. พัฒนาระบบการก ากับ 1. ร้อยละของผู้ ร้อยละ 75.00 1.1 ร้อยละของผู้ 1. ร้อยละของผู้ ร้อยละ 75.00 - 0.1500  - งานวิจัยสถาบัน 
คุณภาพและมาตรฐาน ส าเร็จการศึกษา  ส าเร็จการศึกษาระดับ ส าเร็จการศึกษา     
หลักสูตรสอดคล้องกับ ระดับอุดมศึกษา  อุดมศึกษาได้งานท า ระดับอุดมศึกษา     
ความต้องการตลาดแรงงาน ได้งานท าหรือ  หรือประกอบอาชีพ ได้งานท าหรือ     
 ประกอบอาชีพ  อิสระภายใน 1 ปี ประกอบอาชีพ     
 อิสระภายใน 1 ปี   อิสระภายใน 1 ปี     
         
         

หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
โครงการ/กิจกรรม/

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณปี 2566 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

 2. ระดับความพึง ระดับ 3.65 1.2 ระดับความพึง 1. ระดับความพึง ระดับ 3.65   - งานวิจัยสถาบัน 
 พอใจของนายจ้าง  พอใจของนายจ้าง พอใจของนายจ้าง     
 ที่มีต่อคุณลักษณะ  ที่มีต่อคุณลักษณะ ที่มีต่อคุณลักษณะ     
 ของบัณฑิต  ของบัณฑิต ของบัณฑิต     
 มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย     
 รามค าแหง  รามค าแหง รามค าแหง     
เป้าประสงค์         
2. ก าลังคนและผู้รับบริการ         
จากผลการบูรณาการ         
การอนุรักษ์ เสริมสร้าง         
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและ         
วัฒนธรรม มีความตระหนัก         
ต่อการด ารงชีวิตและ         
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม         
กลยุทธ์         
2. ส่งเสริมศิลปะและ 1. จ านวนโครงการ 4 โครงการ 1. โครงการที่ก่อให้ 1. โครงการที่ก่อให้ ร้อยละ 80 - (0.0100) - คณะกรรมการ 
วัฒนธรรมบูรณาการ กิจกรรมที่เผยแพร่  เกิดความรู้ความเข้าใจ เกิดความรู้ความเข้าใจ ของผู้เข้าร่วม   ท านุบ ารุง 
การเรียนการสอนเพื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ทางด้านศิลปะและ ทางด้านศิลปะและ โครงการ   ศิลปวัฒนธรรม 
เสริมสร้างเป็นพลเมือง และของชาติ  วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมไทย    กองแผนงาน 
ให้แก่ผู้เรียน หรือส่งเสริมท านุ  ประเพณีภูมิปัญญา ประเพณีภูมิปัญญา     
 บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ท้องถิ่น ท้องถิ่น     
 และศาสนา        

หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
โครงการ/กิจกรรม/

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณปี 2566 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2         
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา         
แบบตลาดวิชา         
เป้าประสงค์         
1. มหาวิทยาลัยมี         
ประสิทธิภาพมีความคล่องตัว         
ในการบริหารจัดการ มีผล         
สัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่า  -       
ในการจัดการศึกษาโดย         
ยึดหลักธรรมาภิบาล         
กลยุทธ์         
1. การพัฒนาการบริหาร 1. ผลการประเมิน ระดับคะแนน 1. ประเมินคุณภาพ 1. ผลการประเมิน ระดับคะแนน - 0.0050 - คณะกรรมการ 
จัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล คุณภาพการศึกษา 4.10 การศึกษาภายใน คุณภาพการศึกษาใน 4.10   ด าเนินการ 
 ในระดับหน่วยงาน   ระดับหน่วยงานตรวจ    ประกันคุณภาพ 
 ตรวจประเมิน   ประเมินในระบบ QA    กองแผนงาน 
 ระบบ QA  2. การพัฒนาบุคลากร 1. ระดับความรู้ ระดับ 3.51    
   และระบบการด าเนิน ความเข้าใจ     
   งานด้านการประกัน      
   คุณภาพการศึกษา      
         
         
         

หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
โครงการ/กิจกรรม/

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณปี 2566 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์         
2. มีการเสริมสร้างบุคลากร         
ของมหาวิทยาลัยให้มี         
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ         
เฉพาะศาสตร์         
กลยุทธ์         
2. ยกระดับคุณภาพและ 1. ร้อยละของ ร้อยละ 50 1. โครงการเสริมสร้าง 1. ร้อยละของจ านวน ร้อยละ 50  - 0.1455 - คณะกรรมการ 
ทักษะของบุคลากรให้เป็น จ านวนบุคลากรที่  ศักยภาพบุคลากร บุคลากรที่ได้รับการ    ด าเนินการบริหาร 
ชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม ได้รับการพัฒนา  ของกองแผนงาน พัฒนาตามสายงาน    ทรัพยากรบุคคล 
ยอมรับ ตามสายงาน       กองแผนงาน 
 (สายสนับสนุน)        
   2. กิจกรรมแลก 1. บุคลากรที่เข้าร่วม ร้อยละ 75.00 - 0.0050 - งานวิจัยสถาบัน 
   เปลี่ยนเรียนรู้ โครงการสามารถ     
    น าไปปฏิบัติได้จริง     
         
         
   รวม - 0.3055  

 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 
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งบประมาณตามภารกจิประจ า/พื้นฐาน 

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร กองแผนงาน 16.0484 7.4837 - งบแผ่นดิน, งบรายได้ 
รวม 16.0484 7.4837  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 23.5321  
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(ปี 2565) (ปี 2566) (ปี 2566) 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
 

ตัวช้ีวัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดประชุมกลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์ 
 เพ่ือวางแนวทางการติดตามประเมินผลแผน 
 ปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 

            กลุ่มแผนงานและติดตาม
ประเมินผลแผน 

กผ. 

2. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมิน 
 ผลแผนแต่ละตัวชี้วัด 

            กลุ่มแผนงานและติดตาม
ประเมินผลแผน 

กผ. 

3. จัดท ารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติ 
 ราชการประจ าปี เสนอสภามหาวิทยาลัย 
 และหน่วยงานภายนอก 

            กลุ่มแผนงานและติดตาม
ประเมินผลแผน 

กผ. 
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เป้าประสงค ์

 

1. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับสาขาวิชา 
2. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ
อนุรักษ์เสริมสร้างทักษะต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิแ์ละเกิดความคุ้มค่าในการ
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. มีการสรา้งเสรมิบุคลากรของมหาวทิยาลัยให้มี
ศักยภาพสูงและเชีย่วชาญเฉพาะศาสตร ์

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

          พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา  
 

 

แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) 

วิสัยทัศน์ กองแผนงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Smart University 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองแผนงาน (Strategy Map) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพฒันาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของแรงงาน     
กลยุทธ์  สง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมบรูณาการ การเรียนการสอนเพื่อเสริมสรา้งเปน็พลเมืองให้แก่ผูเ้รียน     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พลิกโฉมสถาบนัอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 
กลยุทธ์  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     
กลยุทธ์  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) (ต่อ) 
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วิสัยทัศน์ กองแผนงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Smart University 
 
พันธกิจ  1. พัฒนาข้อมูลพื้นฐานและการวิจัยสถาบันเพ่ือการวิเคราะห์  ตัดสินใจ และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย 
   2. วิเคราะห์องค์กร โครงสร้าง อัตราก าลัง และงบประมาณ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
   3. วางแผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ ส ารวจออกแบบ ปรับปรุง ก่อสร้าง วางผังบริเวณ และพัฒนาทางกายภาพของอาคารสถานที่ 
   4. ร่วมมือและประสานงานกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
   5. พัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการ การบริการ และศักยภาพบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาทุกช่วงวัย 
อย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 

เป้าประสงค์ 

1. ก าลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับสาขาวิชา 
2. ก าลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบรูณาการ การ
อนุรักษ์เสรมิสร้างทักษะต่อยอดศลิปะและวัฒนธรรมมี
ความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
ผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาการบรหิารจดัการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชน
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมคีวามคล่องตัวในการ
บริหารจดัการ มผีลสัมฤทธ์ิและเกดิควาวคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. มีการสร้างเสรมิบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหม้ีศักยภาพ
สูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์
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แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566  แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคาแหง พ.ศ. 2566  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองแผนงาน 
เป้าประสงค์  ประเด็นยุทธศาสตร์   ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ ์  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

1. ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้
ก าลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสาหรับการยกระดับอุตสาหกรรม
เป้ าห ม ายส า คั ญ ข อ งป ร ะ เท ศ  แล ะ พั ฒ น า
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสากลด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  

 1 การพัฒนาเศรษฐกิจ
ไท ย  ด้ ว ย เศ ร ษ ฐ กิ จ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ใ ห้ มี
ความส าม ารถในก าร
แข่งขัน และพึ่งพาตนเอง
ได้ อ ย่ า งยั่ ง ยื น  พ ร้ อ ม
อนาคต  
 

 1. ส่งเสรมิ
การศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนา
คนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน  
 

1. มี การจั ดการศึ กษาเพื่ อการเรี ยนรู้ ตลอดช่ วงชี วิต (Lifelong Learning) อย่ าง 
   มี คุ ณภาพมาตรฐานและยื ดหยุ่ นตามความเหมาะสมกั บก าลั งของทุ ก  ๆ
   กลุม่วัย  (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes)  
2. ก าลั งคนได้ รั บการพั ฒนาทั กษะชี วิต (Soft Skill) และทั กษะศตวรรษที่  21 
    ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
3. ก าลั งคนได้ รับ การ เสริมสร้างศั กยภ าพและสามารถปฏิ บั ติ งานที่ 
   ตรงกับสาขาวิชา  
4. ก าลั งคนได้ รั บการสร้ างเสริ มความเป็ นผู้ ประกอบการ (Entrepreneurship) 
   SME  
5. ก าลั งคนได้ รั บ การสร้ างเสริ มทั กษะและสภ าพแวดล้ อมพื้ นฐาน 
    เพื่อประสิทธิภาพ  ของการเรียนรู้  
6. กาลั งคนและผู้ รั บบริ การจากผลการบู รณาการการอนุ รั กษ์  เสริ มสร้ าง 
    ทั กษะต่ อยอดศิ ลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่ อการดารงชี วิตและ 
    เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. พั ฒ นาระบ บ การก ากั บ คุ ณ ภาพ 
   และมาตรฐานหลั กสู ตร สอดคล้ อง 
   กับความต้องการตลาดแรงงาน  
3.  พั ฒ น า ทั ก ษ ะ พื้ น ฐ า น แ ล ะ 
    สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ใ ช้ ชี วิ ต  
    เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ ผู้เรียน  
4. ส่ ง เส ริ ม ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธร ร ม 
    บู รณ าการการเรี ยนการสอน เพื่ อ 
     เส ริ ม ส ร้ า ง เป็ น พ ล เมื อ ง ให้ แ ก่ 
     ผู้เรียน  

 1. ส่งเสรมิ
การศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนา
คนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน  
 

1. กาลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ
และสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา  
2. กาลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูร
ณาการการอนุรักษ์เสริมสร้าง ทักษะ ต่อ
ยอดศิลปะและวัฒนธรรม มี ความ
ตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตร
กับ สิ่งแวดล้อม  
 

1. พั ฒนาระบบการก ากั บ  
    คุณภาพ และมาตรฐาน  
    หลักสูตร สอดคล้องกั บ 
    ค ว าม ต้ อ ง ก า ร ต ล า ด   
    แรงงาน  
2. ส่ ง เส ริ ม ศิ ล ป ะ แ ล ะ    
    วั ฒ นธรรม บู รณ าก าร 
    การเรี ยนการสอนเพื่ อ     
     เสริมสร้ างเป็ นพลเมือง 
    ให้แก่ ผู้เรียน  
 

2. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นสังคม
คุณธรรม มีธรรมาภิบาลมีความมั่นคงทางสุภาพ มี
ความพร้อมในการเป็นสังคมผู้สูงวัย ยกระดับ การ
จัดการทรัพยากรและการเป็นสังคมคาร์บอนต่ า มี
การกระจายความเจริญของเมืองและชนบทมากข้ึน 
พื้นที่มีสมรรถนะสามารถแก้ปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย
การประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 2 การยกระดับสังคมและ
สิ่ ง แ วด ล้ อ ม ให้ มี ก า ร
พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น 
สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทายและปรับตัวได้ทันที
ต่ อ พ ล วั ต ร ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก  
 

 2. สร้างความ
เสมอภาคทาง
สังคม สร้างและ
ขยายโอกาสทาง
การศึกษา  
 

1. มี การขยายโอกาสการเข้ าถึงบริการวิชาการของหน่ วยงาน 
    โดยไม่ ทิ้ งใครไว้ ข้ างหลั งทั้ งส่ วนกลางและส่ วน ภู มิ ภาคที่ 
    สอดคล้ อ งกั บ ความต้ อ งการของคน ในพื้ นที่  เพื่ อส ร้ าง 
    คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ชุมชนและผู้ รั บบริการ ได้ ยกระดั บทั กษะความรู้ ผลิ ต ภัณฑ์  
    สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
3. มี การบริ การวิ ชาการของมหาวิทยาลั ยมี ความเข้ มแข็ งมี 
   เอกภาพ และเป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่าง คล่องตัว  

1. สร้ างโอกาสการเข้ าถึ งบริ การ ทาง 
   วิ ชาการศึ กษาอย่ างทั่ วถึ งและเป็ น 
   ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
2. เสริ มสร้ างความเข็ มแข็ งและความ 
    ยั่ งยื นของชุมชนและท้ องถ่ินจากผล 
    การให้บริการทางวิชาการ  
3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพ 

    

3. ประเทศสามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีระดับแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ายุค ในการก้าว
กระโดดจากการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี (Adopter) เป็นหลัก
ไปสู่การเป็นผู้นาเทคโนโลยี (Front-Runner) ในระดับสากล 
ในสาขาเป้าหมายของประเทศ รวมทั้งอุตสาหกรรมและ
บริการใหม่แห่งอนาคต โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงการสร้างพื้นฐาน
ทางคุณภาพของประเทศที่ทั ดเทียมสากล อีกทั้ งมี
ผลงานวิจัยข้ันแนวหน้าและกระบวนทัศน์ใหม่ทาง
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ที่ถูกนา
ไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้ประเทศสามารถตอบสนองต่อโอกาส
และความท้าทายในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

 3 ก า ร พั ฒ น า
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรม
ร ะ ดั บ ข้ั น แ น ว ห น้ าที่
ก้าวหน้าล้ายุค เพื่อสร้าง
โอกาส ให ม่ และความ
พร้อมของป ระ เทศใน
อนาคต  
 

 3.  ก า ร วิ จั ย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง
การศึกษา  

 

1. มหาวิทยาลัยมี ความพร้อมของปั จจั ย เกื้ อหนุน เพื่ อการ 
   วิจั ยน วัตก รรม  และจั ดการผ ลป ระ โยชน์ จ ากทรัพ ย์ สิ น 
   ทางปัญญา  
2. มห าวิทยาลั ยมี ผล งาน วิจั ยสร้ างอง ค์ความ รู้ เท คโน โล ยี 
    แล ะ น วัต ก ร ร ม ที่ ถู ก เผ ย แพ ร่  ถ่ า ย ท อ ด แล ะ ถูก น า ไป 
    ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ  

 

1. พั ฒ นาระบบการบริห ารการ วิจั ย 
   แล ะ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ จ าก ท รัพ ย์ สิ น 
   ทางปัญญา  
2. ส่ ง เส ริ ม ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง 
    ค วาม ร่ วม มื อ แ ล ะ ก าร ถ่ า ยท อ ด 
    อ ง ค์ความ รู้ เพื่ อการพัฒ นาสั งคม 
    เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  

 

    

4. กาลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของ
ประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และการพึ่ งตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่อา
นาคต ในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่ท้าทาย 
ตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคมเพื่ อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาสังคมของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  

 4 การพัฒ นากาลั งคน 
สถาบันอุดมศึกษาและ
ส ถ า บั น วิ จั ย ให้ เ ป็ น
รากฐาน การขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน  

 4.  พ ลิ ก โ ฉ ม
สถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา  
 

1. มหาวิทยาลัยมี อัตลั กษณ์ และภาพลักษณ์ องค์กรที่ ทั นสมั ย มุ่ ง 
   สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
   มี ผลสั มฤทธ์ิ และเกิ ดความคุ้ มค่ าในการจั ดการศึ กษาโดย ยึ ด 
   หลักธรรมมาภิบาล  
3. มี การสร้ างเสริ มอาจารย์ และบุ คลากรของมหาวิทยาลั ย ให้ มี 
     ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์  
4. มี ระบบนิ เวศที่ เอื้ อต่อการจัดการสถานที่ การเรียนรู้ ของทุกกลุ่ ม  
    สามารถสร้างศักยภาพ  

1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัย   
   ด้ วยการพั ฒนาระบบฐานข้ อมู ลและ 
   การบริหารที่ทันสมัย  
2. พั ฒ นาการบริ หารจั ดการศึ กษาเชิ ง 
   ธรรมาภิบาล  
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากร  
   ให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ  
4. พั ฒนาระบบนิ เวศและสร้ างมู ลค่ าเพิ่ ม 
   จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย  

 2 .  พ ลิ ก โฉ ม
สถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา  

 

1. มหาวิทยาลั ยมี ประสิทธิภาพ มี  
   ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
   มีผลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุ้มค่าใน 
  การจัดการศึกษาโดย ยึดหลักธรรม 
  มาภิบาล  
2. มี การสร้ างเสริ มอาจารย์ และ  
   บุ คลากรของมหาวิทยาลั ย ให้ มี 
   ศักยภาพสู งและเช่ียวชาญเฉพาะ   
   ศาสตร์  

1 พั ฒ น าก ารบ ริ ห ารจั ด 
    การศึกษาเชิงธรรมาภิบาล  
2. ยกระดั บ คุ ณ ภาพและ 
    ทักษะของบุคลากรให้ เป็ น 
    ชุมชนทางวิชาการที่ สั งคม 
    ยอมรับ  

 
 
 
 

 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน 


