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 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 5 ปี และบัญญัติให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแ ผนอื่นที่
เกี ่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากาลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 - 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 ดังนั้น กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี ในฐานะหน่วยงานสนับสนุนจึงต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง 
และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองแผนงานให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อเป็นกรอบกำหนด 
ทิศทางการดำเนินงานของกองแผนงานและเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ และเพื่อให้
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของกองแผนงาน ที่ว่า “กองแผนงานเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  เพื่อสนับสนุน
กิจกรรมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ”   

  

หลักการและเหตุผล 
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วิสัยทัศน์ (VISION) 
 กองแผนงานเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Smart University 
 

ปรัชญา (PHILOSOPHY) 
 ประสานนโยบาย  หมายมุ่งปฏิบัติ  ยืนหยัดในหน้าที่  สร้างสามัคคี  ชี้ทางพัฒนา 
 

ปณิธาน (AMBITION) 
 กองแผนงานมุ่งพัฒนามาตรฐานพันธกิจเพื่อการวางแผนสู่ความเป็น Smart University 
 

วัฒนธรรมองค์กร (ค่านิยม) 
 ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรมและภักดีต่อองค์กร 
 

พันธกิจ (MISSION) 
 1. พัฒนาข้อมูลพ้ืนฐานและการวิจัยสถาบันเพ่ือการวิเคราะห์ ตัดสินใจ และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย 
 2. วิเคราะห์องค์กร โครงสร้าง อัตรากำลัง และงบประมาณ เพื่อจัดทำแผนพัฒนารวมทั้งติดตามและประเมินผล 
 3. วางแผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ สำรวจออกแบบ ปรับปรุงก่อสร้าง วางผังบริเวณและพัฒนาทางกายภาพของอาคารสถานที่ 
 4. ร่วมมือและประสานงานกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
 5. พัฒนาระบบคุณภาพบริหารจัดการ การบริการและศักยภาพบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 กองแผนงานได้จัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
รามคำแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของกองแผนงานสามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

เป้าประสงค ์
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 2 ประเด็นดังกล่าว  เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปด้วยยุทธศาสตร์ที่กำหนด  กองแผนงานจึงได้กำหนดเป้าประสงค์ทั้งหมด  
4 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา  
  เป้าประสงค์ที่ 2 กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์เสริมสร้างทักษะต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมีความตระหนักต่อการ

ดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา 
   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์ที่ 4 มีการเสริมสร้างบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์  
  

กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 4   ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2567  
โครงการ/กิจกรรม/

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567  

วงเงินงบประมาณปี 2567 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1         
ส่งเสริมการศึกษาตลอด         
ชีวิตและพัฒนาคนทุก         
ช่วงวัยอย่างยั่งยืน         
เป้าประสงค์         
1. กำลังคนได้รับการ         
ส่งเสริมสร้างศักยภาพ         
และสามารถปฏิบัติงาน         
ที่ตรงกับสาขาวิชา   1. โครงการติดตาม      
   ผลลัพธ์ผู้สำเร็จ      
   การศึกษาท้ังด้าน      
   ประสิทธิภาพและ      
กลยุทธ์   คุณภาพ      
1. พัฒนาระบบการกำกับ 1. ร้อยละของผู้ ร้อยละ 75.00 1.1 ร้อยละของผู้ 1. ร้อยละของผู้ ร้อยละ 75.00 - 0.1500  - งานวิจัยสถาบัน 
คุณภาพและมาตรฐาน สำเร็จการศึกษา  สำเร็จการศึกษาระดับ สำเร็จการศึกษา     
หลักสูตรสอดคล้องกับ ระดับอุดมศึกษา  อุดมศึกษาได้งานทำ ระดับอุดมศึกษา     
ความต้องการตลาดแรงงาน ได้งานทำหรือ  หรือประกอบอาชีพ ได้งานทำหรือ     
 ประกอบอาชีพ  อิสระภายใน 1 ปี ประกอบอาชีพ     
 อิสระภายใน 1 ปี   อิสระภายใน 1 ปี     
         
         

หน่วย : ล้านบาท 
 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี / Nong หน้า 7 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
โครงการ/กิจกรรม/

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567 

วงเงินงบประมาณปี 2567 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

 2. ระดับความพึง ระดับ 3.65 1.2 ระดับความพึง 1. ระดับความพึง ระดับ 3.65   - งานวิจัยสถาบัน 
 พอใจของนายจ้าง  พอใจของนายจ้าง พอใจของนายจ้าง     
 ที่มีต่อคุณลักษณะ  ที่มีต่อคุณลักษณะ ที่มีต่อคุณลักษณะ     
 ของบัณฑิต  ของบัณฑิต ของบัณฑิต     
 มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย     
 รามคำแหง  รามคำแหง รามคำแหง     
เป้าประสงค์         
2. กำลังคนและผู้รับบริการ         
จากผลการบูรณาการ         
การอนุรักษ์ เสริมสร้าง         
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและ         
วัฒนธรรม มีความตระหนัก         
ต่อการดำรงชีวิตและ         
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม         
กลยุทธ์         
2. ส่งเสริมศิลปะและ 1. จำนวนโครงการ 4 โครงการ 1. โครงการที่ก่อให้ 1. โครงการที่ก่อให้ ร้อยละ 80 - (0.0100) - คณะกรรมการ 
วัฒนธรรมบูรณาการ กิจกรรมที่เผยแพร่  เกิดความรู้ความเข้าใจ เกิดความรู้ความเข้าใจ ของผู้เข้าร่วม   ทำนุบำรุง 
การเรียนการสอนเพื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ทางด้านศิลปะและ ทางด้านศิลปะและ โครงการ   ศิลปวัฒนธรรม 
เสริมสร้างเป็นพลเมือง และของชาติ  วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมไทย    กองแผนงาน 
ให้แก่ผู้เรียน หรือส่งเสริมทำนุ  ประเพณีภูมิปัญญา ประเพณีภูมิปัญญา     
 บำรุงศิลปวัฒนธรรม  ท้องถิ่น ท้องถิ่น     
 และศาสนา        
         
         

หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
โครงการ/กิจกรรม/

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567 

วงเงินงบประมาณปี 2567 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2         
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา         
แบบตลาดวิชา         
เป้าประสงค์         
1. มหาวิทยาลัยมี         
ประสิทธิภาพมีความคล่องตัว         
ในการบริหารจัดการ มีผล         
สัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่า  -       
ในการจัดการศึกษาโดย         
ยึดหลักธรรมาภิบาล         
กลยุทธ์         
1. การพัฒนาการบริหาร 1. ผลการประเมิน ระดับคะแนน 1. ประเมินคุณภาพ 1. ผลการประเมิน ระดับคะแนน - 0.0050 - คณะกรรมการ 
จัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล คุณภาพการศึกษา 4.10 การศึกษาภายใน คุณภาพการศึกษาใน 4.10   ดำเนินการ 
 ในระดับหน่วยงาน   ระดับหน่วยงานตรวจ    ประกันคุณภาพ 
 ตรวจประเมิน   ประเมินในระบบ QA    กองแผนงาน 
 ระบบ QA  2. การพัฒนาบุคลากร 1. ระดับความรู้ ระดับ 3.51    
   และระบบการดำเนิน ความเข้าใจ     
   งานด้านการประกัน      
   คุณภาพการศึกษา      
         
         
         
         
         

หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
โครงการ/กิจกรรม/

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567 

วงเงินงบประมาณปี 2567 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์         
2. มีการเสริมสร้างบุคลากร         
ของมหาวิทยาลัยให้มี         
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ         
เฉพาะศาสตร์         
กลยุทธ์         
2. ยกระดับคุณภาพและ 1. ร้อยละของ ร้อยละ 55 1. โครงการเสริมสร้าง 1. ร้อยละของจำนวน ร้อยละ 55  - 0.1455 - คณะกรรมการ 
ทักษะของบุคลากรให้เป็น จำนวนบุคลากรที่  ศักยภาพบุคลากร บุคลากรที่ได้รับการ    ดำเนินการบริหาร 
ชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม ได้รับการพัฒนา  ของกองแผนงาน พัฒนาตามสายงาน    ทรัพยากรบุคคล 
ยอมรับ ตามสายงาน       กองแผนงาน 
 (สายสนับสนุน)        
   2. กิจกรรมแลก 1. บุคลากรที่เข้าร่วม ร้อยละ 75.00 - 0.0050 - งานวิจัยสถาบัน 
   เปลี่ยนเรียนรู้ โครงการสามารถ     
    นำไปปฏิบัติได้จริง     
         
         
   รวม - 0.3055  

 
 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 
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งบประมาณตามภารกจิประจำ/พื้นฐาน 

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

ภารกิจประจำ/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร กองแผนงาน 16.0484 7.4837 - งบแผ่นดิน, งบรายได้ 
รวม 16.0484 7.4837  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 23.5321  
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(ปี 2566) (ปี 2567) (ปี 2567) 

 
 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
 

ตัวช้ีวัด งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดประชุมกลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์ 
 เพ่ือวางแนวทางการติดตามประเมินผลแผน 
 ปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2567 

            กลุ่มแผนงานและติดตาม
ประเมินผลแผน 

กผ. 

2. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมิน 
 ผลแผนแต่ละตัวชี้วัด 

            กลุ่มแผนงานและติดตาม
ประเมินผลแผน 

กผ. 

3. จัดทำรายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติ 
 ราชการประจำปี เสนอสภามหาวิทยาลัย 
 และหน่วยงานภายนอก 

            กลุ่มแผนงานและติดตาม
ประเมินผลแผน 

กผ. 
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เป้าประสงค ์

 

1. กำลังคนได้รับการเสรมิสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบตัิงานได้ตรงกบัสาขาวชิา 
2. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ
อนุรักษ์เสริมสร้างทักษะต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการดำรงชีวติและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 1. มหาวิทยาลัยมีประสทิธิภาพมีความคล่องตัวในการ
บริหารจดัการ มีผลสัมฤทธิแ์ละเกิดความคุ้มค่าในการ
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
2. มีการสรา้งเสรมิบุคลากรของมหาวทิยาลัยให้มี
ศักยภาพสูงและเชีย่วชาญเฉพาะศาสตร์ 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชวีิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

          พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา  
 

 

แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) 

วิสัยทัศน์ กองแผนงานเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Smart University 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองแผนงาน (Strategy Map) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพฒันาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของแรงงาน     
กลยุทธ์  สง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมบรูณาการ การเรียนการสอนเพื่อเสริมสรา้งเปน็พลเมืองให้แก่ผูเ้รียน     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พลิกโฉมสถาบนัอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 
กลยุทธ์  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     
กลยุทธ์  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) (ต่อ) 
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วิสัยทัศน ์ กองแผนงานเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนามาตรฐานพันธกิจสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Smart University 
 
พันธกิจ  1. พัฒนาข้อมูลพื้นฐานและการวิจัยสถาบันเพ่ือการวิเคราะห์  ตัดสินใจ และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย 
   2. วิเคราะห์องค์กร โครงสร้าง อัตรากำลัง และงบประมาณ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนา รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
   3. วางแผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ สำรวจออกแบบ ปรับปรุง ก่อสร้าง วางผังบริเวณ และพัฒนาทางกายภาพของอาคารสถานที่ 
   4. ร่วมมือและประสานงานกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
   5. พัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการ การบริการ และศักยภาพบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาทุกช่วงวัย 
อย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 

เป้าประสงค์ 

1. กำลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับสาขาวิชา 
2. กำลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบรูณาการ การ
อนุรักษ์เสรมิสร้างทักษะต่อยอดศลิปะและวัฒนธรรมมี
ความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
ผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาการบรหิารจดัการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชน
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมคีวามคล่องตัวในการ
บริหารจดัการ มผีลสัมฤทธ์ิและเกดิควาวคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. มีการสร้างเสรมิบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหม้ีศักยภาพ
สูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์
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แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566  แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคาแหง พ.ศ. 2566  แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองแผนงาน 
เป้าประสงค ์  ประเด็นยุทธศาสตร์   ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

1. ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้
กำลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ีสาหร ับการยกระด ับอ ุตสาหกรรม
เ ป ้ าห ม ายส ำค ัญขอ งป ร ะ เ ทศ  แล ะพ ัฒ นา
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสากลด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  

 1 การพ ัฒนาเศรษฐกิจ
ไ ท ย  ด ้ ว ย เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  ใ ห ้ มี
ความสามารถในก า ร
แข่งขัน และพึ่งพาตนเอง
ได ้อย ่างย ั ่ งย ืน พร ้อม
อนาคต  
 

 1. ส่งเสรมิ
การศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนา
คนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน  
 

1. ม ีการจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อการเร ียนร ู ้ตลอดช ่วงช ีว ิต (Lifelong Learning) อย ่าง 
   ม ี ค ุณภาพมาตรฐานและย ืดหย ุ ่ นตามความเหมาะสมก ับกำล ั งของท ุก  ๆ
   กลุม่วัย  (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes)  
2. กำล ังคนได ้ร ับการพ ัฒนาท ักษะช ี ว ิต (Soft Skill) และท ักษะศตวรรษท ี ่  21 
    ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
3. กำล ังคนได ้ร ับการเสร ิมสร ้างศ ักยภาพและสามารถปฏิบ ัต ิ งานที่  
   ตรงกับสาขาวิชา  
4. กำล ั งคนได ้ ร ั บการสร ้างเสร ิ มความเป ็นผ ู ้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
   SME  
5. กำล ั งคนได ้ ร ั บการสร ้ างเสร ิ มท ั กษะและสภาพแวดล ้ อมพ ื ้ นฐาน 
    เพื่อประสิทธิภาพ  ของการเรียนรู้  
6. กาล ั งคนและผ ู ้ ร ับบร ิ การจากผลการบ ูรณาการการอน ุ ร ั กษ ์  เสร ิ มสร ้าง 
    ท ักษะต ่อยอดศ ิลปะและว ัฒนธรรม ม ีความตระหน ักต ่อการดารงช ีว ิตและ 
    เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2.  พ ั ฒนาระบบการกาก ั บค ุณภาพ 
   และมาตรฐานหล ักส ู ตร สอดคล ้ อง 
   กับความต้องการตลาดแรงงาน  
3.  พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ พ ื ้ น ฐ า น แ ล ะ 
    ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ใ น ก า ร ใ ช ้ ช ี วิ ต  
    เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ ผู้เรียน  
4.  ส ่ ง เ ส ร ิ มศ ิ ลป ะแล ะว ั ฒ นธรรม 
    บ ู รณาการการเร ี ยนการสอนเพื่ อ 
     เ ส ร ิ มสร ้ า ง เป ็ นพล เม ื อ ง ให ้ แก่  
     ผู้เรียน  

 1. ส่งเสรมิ
การศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนา
คนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน  
 

1. กาลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ
และสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา  
2. กาลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูร
ณาการการอนุรักษ์เสริมสร้าง ทักษะ ต่อ
ยอดศ ิลปะและว ัฒนธรรม ม ีความ
ตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร
กับ สิ่งแวดล้อม  
 

1. พ ัฒนาระบบการกำกับ  
    ค ุณภาพ และมาตรฐาน  
    หล ักส ูตร สอดคล ้องกับ 
    ค ว ามต ้ อ ง ก า ร ต ล า ด   
    แรงงาน  
2.  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ศ ิ ล ป ะแล ะ    
    ว ั ฒนธรรมบ ู รณาการ 
    การเร ี ยนการสอนเพื่ อ     
     เสร ิมสร ้างเป็นพลเม ือง 
    ให้แก่ ผู้เรียน  
 

2. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นสังคม
คุณธรรม มีธรรมาภิบาลมีความมั่นคงทางสุภาพ มี
ความพร้อมในการเป็นสังคมผู้สูงวัย ยกระดับ การ
จัดการทรัพยากรและการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ มี
การกระจายความเจริญของเมืองและชนบทมากข้ึน 
พื ้นที ่ม ีสมรรถนะสามารถแก้ปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย
การประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 2 การยกระดับสังคมและ
ส ิ ่ ง แวดล ้ อมให ้ม ีการ
พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ยื น 
สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทายและปรับตัวได้ทันที
ต ่ อ พ ล ว ั ต ร ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก  
 

 2. สร้างความ
เสมอภาคทาง
สังคม สร้างและ
ขยายโอกาสทาง
การศึกษา  
 

1. ม ีการขยายโอกาสการเข ้ าถ ึ งบร ิการว ิชาการของหน่วยงาน 
    โดยไม ่ท ิ ้ งใครไว ้ข ้างหล ังท ั ้ งส ่ วนกลางและส ่วนภ ูม ิภาคที่  
    สอดคล ้ องก ับความต ้ องการของคนในพ ื ้ นท ี ่  เพ ื ่ อสร ้ าง 
    คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ช ุมชนและผ ู ้ร ับบร ิการ ได ้ยกระด ับท ักษะความร ู ้ผล ิตภ ัณฑ์   
    สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
3.  ม ี การบร ิ การว ิ ชาการของมหาว ิทยาล ั ยม ี ความเข ้ มแข ็ งมี  
   เอกภาพ และเป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่าง คล่องตัว  

1. สร ้ างโอกาสการเข ้ าถ ึ งบร ิการ ทาง 
   ว ิ ชาการศ ึ กษาอย ่ างท ั ่ วถ ึ งและเป็น 
   ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
2. เสร ิมสร ้ างความเข ็ มแข ็ งและความ 
    ย ั ่ งย ืนของชุมชนและท ้องถ ิ ่นจากผล 
    การให้บริการทางวิชาการ  
3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพ 

    

3. ประเทศสามารถสร้างองค์ความร ู ้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีระดับแนวหน้าที ่ก้าวหน้าล้ายุค ในการก้าว
กระโดดจากการเปน็ผูใ้ช้เทคโนโลยี (Adopter) เป็นหลกัไปสู่
การเป็นผู้นาเทคโนโลยี (Front-Runner) ในระดับสากล ใน
สาขาเป้าหมายของประเทศ รวมทั้งอุตสาหกรรมและบรกิาร
ใหม่แห่งอนาคต โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมและโครงการสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
ของประเทศที่ทัดเทียมสากล อีกทั้งมีผลงานวิจัยขั้นแนว
หน้าและกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์
และศิลปกรรมศาสตร์ ที ่ถูกนาไปประยุกต์ใช้ เพื ่อให้
ประเทศสามารถตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายใน
อนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั ้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ายุค เพื่อ
ส ร ้ า ง โอกาสใหม ่และ
ความพร้อมของประเทศ
ในอนาคต  
 

 3.  ก า ร ว ิ จั ย 
เทคโนโลยีและ
นว ัตกรรมทาง
การศึกษา  

 

1.  มหาว ิทยาล ัยม ีความพร ้อมของป ัจจ ัยเก ื ้อหน ุนเพ ื ่อการ 
   ว ิจ ัยนว ัตกรรม และจ ัดการผลประโยชน ์จากทร ัพย ์สิน 
   ทางปัญญา  
2.  มหาว ิทยาล ัยม ีผลงานว ิจ ัยสร ้ างองค ์ความร ู ้ เทคโนโลยี  
    และนว ั ตกรรมท ี ่ ถ ู ก เ ผยแพร ่  ถ ่ ายทอดและถ ู กน า ไป 
    ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ  

 

1.  พ ัฒนาระบบการบร ิหารการว ิจัย 
   แล ะผ ล ปร ะ โ ยชน ์ จ ากทร ั พ ย ์ สิ น 
   ทางปัญญา  
2.  ส ่ ง เ ส ร ิ มการว ิ จ ั ยและการสร ้ าง 
    ค ว าม ร่ วมม ื อ แล ะก า ร ถ ่ า ยทอด 
    องค ์ความร ู ้ เพ ื ่ อการพ ัฒนาส ังคม 
    เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  

 

    

4. กาลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของ
ประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั ่งยืน และการพึ่งตนเองทั ้งสังคมและการพัฒนาสู ่อา
นาคต ในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่ท้าทาย 
ตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคมเพื ่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาสังคมของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  

 4 การพ ัฒนากาล ังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและ
ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย ให ้ เ ป็ น
รากฐาน การขับเคลื ่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศแบบ
ก ้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน  

 4.  พ ล ิ ก โ ฉ ม
สถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา  
 

1. มหาวิทยาล ัยม ีอ ัตล ักษณ์และภาพลักษณ์องค ์กรท ี ่ท ันสม ัย มุ่ง 
   สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
   ม ีผลส ัมฤทธ ิ ์ และเก ิดความค ุ ้มค ่ าในการจ ัดการศ ึกษาโดย ยึด 
   หลักธรรมมาภิบาล  
3. ม ีการสร ้ างเสร ิมอาจารย ์และบ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัย ให ้มี  
     ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์  
4. มีระบบนิเวศที ่เอ ื ้อต่อการจ ัดการสถานที ่การเร ียนร ู ้ของทุกกลุ่ม  
    สามารถสร้างศักยภาพ  

1. สร ้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที ่ทันสมัย   
   ด ้ วยการพ ัฒนาระบบฐานข ้ อม ู ลและ 
   การบริหารที่ทันสมัย  
2. พ ัฒนาการบร ิหารจ ั ดการศ ึ กษาเชิ ง 
   ธรรมาภิบาล  
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากร  
   ให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ  
4. พ ัฒนาระบบนิเวศและสร ้างม ูลค ่าเพิ่ม 
   จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย  

 2 .  พ ล ิ ก โ ฉ ม
สถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา  

 

1. มหาวิทยาล ัยม ีประสิทธ ิภาพ มี   
   ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
   มีผลสัมฤทธิ ์และเกิดความคุ ้มค่าใน 
  การจัดการศึกษาโดย ยึดหลักธรรม 
  มาภิบาล  
2. ม ี การสร ้ างเสร ิ มอาจารย ์และ  
   บ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัย ให ้มี  
   ศ ักยภาพส ูงและเช ี ่ยวชาญเฉพาะ   
   ศาสตร์  

1 พ ั ฒนาการบร ิ หารจั ด 
    การศึกษาเชิงธรรมาภิบาล  
2. ยกระด ั บค ุ ณภาพและ 
    ท ักษะของบุคลากรให้เป็น 
    ชุมชนทางวิชาการที ่ส ังคม 
    ยอมรับ  

 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง และแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน 


