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หลักการและเหตุผล 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและอื่นๆ ที่เก่ียวของเพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0 และรองรับ

การศึกษาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซ่ึงเปนสวนราชการระดับกรมภายใตการกํากับ ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จึงทบทวนและปรับปรุง โดยจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. ๒๕63 - ๒๕65) ซ่ึงเปนแผนระยะกลางเพื่อ

เปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยและเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธ์ิ เพื่อใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน ที่วา "มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปน

สถาบันหลักที่มุงขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน" 
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วิสัยทัศน (Vision) 

 

มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลักที่มุงขยายโอกาสทางการศึกษา  
เพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 
ปรัชญา (Philosophy) 

 

สงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม 

 
ปณิธาน (Ambition) 

 

พัฒนามหาวิทยาลัยรามคําแหงใหเปนแหลงวิทยาการแบบตลาดวิชาควบคูแบบจํากัดจํานวน  
มุงผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมและจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม 

 
คานิยมองคการ 

 

ซ่ือสัตย  จริงใจ  โปรงใส  ยุติธรรม  และภกัดีตอองคกร 
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อัตลักษณ 
 

ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 

 
เอกลักษณ 

 

มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคูแบบจํากัดจํานวน 

 
พันธกิจ (Mission) 

 

1. สนับสนุนและสงเสรมิกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลาย   
รูปแบบและหลากหลายสาขาวิชาในลักษณะการศึกษาเพือ่ปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 

2. สนับสนุนและสงเสรมิการใหความรูและบริการทางดานสุขภาพแกสังคม 
3. สนับสนุนและสงเสรมิการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพื่อนําไปใชประโยชน 
4. สนับสนุนและสงเสรมิการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชนเพือ่พัฒนาคณุภาพชีวิตที่ยัง่ยืน 

5. สนับสนุนและสงเสรมิการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

6. สนับสนุนและพฒันาทักษะเพือ่เพิม่ขีดความสามารถในประชาคมอาเซียน 

7. สงเสรมิและพฒันาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมอืงที่ดี 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 

 

ยุทธศาสตรชาต ิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 
ยุทธศาสตรการจัดสรร 

งบประมาณ 

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

1. ยุทธศาสตรดานการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
2. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมขีด
ความสามารถในภูมิภาคอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรการสรางโอกาส  
ความเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
ทางสังคม 

ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรม  
และลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม 

ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส และความ
เสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรดานการสรางความเปน
ธรรมและลดความเหล่ือมลํ้า 
ในสังคม 
 

ยุทธศาสตรดานสรางความสามารถ
ในการแขงขัน 

 ยุทธศาสตรการพัฒนวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรดานสรางความสามารถในการ
แขงขัน 

ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ในภาครัฐ  
การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนา 
บริหารจัดการภาครัฐ 
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ประเด็นยุทธศาสตร / เปาประสงค / กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
เปาประสงคที่ 1 ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพสําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใช สามารถสรางงานดวยตนเอง 

กลยุทธที ่1 พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
กลยุทธที ่2 พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
กลยุทธที ่๓ พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

เปาประสงคที่ 2 สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
กลยุทธที ่1 สงเสริมสนับสนุน คุณคาศิลปะ วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

เปาประสงคที่ 3 เพ่ือใหการบริการรักษาพยาบาลและสงเสริมสุขภาพเพ่ือการศึกษาและวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธที ่1 พัฒนาดานสาธารณสุขและเสริมสรางสุขภาพเชิงรุก 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
เปาประสงคที่ 1 เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศึกษา ระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 

กลยุทธที ่1 สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
กลยุทธที ่2 สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธที ่3 สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงคที่ 1 ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

กลยุทธที ่1 สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัยและงานสรางสรรค 
กลยุทธที ่2 สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมขีดความสามารถในภูมิภาคอาเซียน 
เปาประสงคที่ 1 เสริมสราง และพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและความรวมมือในประชาคมอาเซียน 

กลยุทธที ่1 สงเสริมและพัฒนาพันธกิจประชาคมอาเซียน 
กลยุทธที ่2 พัฒนาทักษะและการบริการดานภาษาตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 
เปาประสงคที่ 1 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

กลยุทธที ่1 พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุกซ่ือสัตยและภักดีตอองคกร 
กลยุทธที ่2 สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหาของสังคม 
กลยุทธที ่๓ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
กลยุทธที ่4 สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที ่5 พัฒนาระบบสาธารณูปการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 

  
 



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๘ 
 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย การสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจยัและ

นวัตกรรม 
สงเสริมขีดความสามารถในภูมิภาคอาเซียน การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 
1. ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพสําเรจ็การศึกษาแลวมี
งานทําตรงตามความตองการของผูใชสามารถสรางงานดวย
ตนเอง 
2. สงเสรมิการอนุรกัษ สืบทอด สืบสานประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
3. เพ่ือใหการบรกิารรักษาพยาบาลและสงเสริมสุขภาพเพ่ือ
การศึกษาและวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

1. เยาวชน ประชาชนเขาถึงบรกิารทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 

1. ผลงานวจิัย นวัตกรรม องคความรู และงาน
สรางสรรคทีน่ําไปใชประโยชน  
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

1. เสริมสรางและพัฒนาทกัษะเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถและความรวมมือในประชาคม
อาเซียน 

1. สงเสรมิและพัฒนาการบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหารจัดการบานเมอืงทีด่ ี

กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ 
1.พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย 
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและบูรณาการเพ่ือ
อาชีพ 
4. สงเสรมิสนับสนนุ คุณคาศิลปะ วัฒนธรรมไทยและเชิดชู
สถาบันหลักของชาต ิ
5. พัฒนาดานสาธารณสุขและเสริมสรางสุขภาพเชิงรกุ 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทาการศึกษา
2. สงเสรมิการจัดบรกิารวิชาการแกสังคมเพ่ือสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิต 
3. สงเสรมิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

1. สงเสรมิและสนับสนนุความเขมแข็งการ
วิจัยและงานสรางสรรค  
2. สงเสรมิการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือนําไปใช
ประโยชน (สรางองคความรูถายทอด
เทคโนโลยี) 

1. สงเสรมิและพัฒนาพันธกิจ  
สูประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาทักษะและการบรกิารดาน
ภาษาตางประเทศ 
 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซ่ือสัตยและ
ภักดีตอองคกร 
2. สงเสรมิการชี้นํา ปองกันและแกปญหาสังคม 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
4. สงเสรมิใหมีการดําเนินงานดานการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในทั่วทัง้
มหาวิทยาลัย  
5. พัฒนาระบบสาธารณูปการตามแนวทางหลัก 
ธรรมาภิบาล 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. กิจกรรมจดัการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิต  
2. โครงการประเมนิบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทําหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  
3. โครงการประเมนิความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ
ผูสําเร็จการศึกษา  
4. โครงการประเมนิคุณภาพระดับหลักสูตร  
5. โครงการพัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษา 
6. โครงการเทิดพระเกียรติสงเสรมิศาสนาและประเพณไีทย 
7. โครงการบูรณาการดานศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับการ
เรียนการสอน 
8. โครงการจดัทําหลักสูตรแพทยศาสตร 
  

1. โครงการประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษาใหมทุก
ระดับการศึกษา 
2. โครงการบรกิารวิชาการแกสังคมของหนวยงาน 
3. โครงการบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยความ
รวมมอืระหวางคณะ (สาขาอทุัยธานแีละสาขา
ปราจีนบุรี) 
4. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA ระดับ
คณะและหนวยงานสนับสนนุ  
5. การประเมินคุณภาพการใหบรกิารดานการประเมิน 
ISO 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากร  
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการวจิัยของ
อาจารยและนกัวจิัย   
2. โครงการจดัระบบใหคําปรึกษานักวิจัย   
3. งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค 
ส่ิงประดิษฐเพ่ือสรางองคความรู 
4. งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค
ส่ิงประดิษฐเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี   
   
  

1. โครงการอาเซียนมหาวทิยาลัยรามคําแหง    
2. โครงการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการสัมภาษณงาน เชิงปฏิบัตกิาร
สําหรับนักศึกษามหาวทิยาลัยรามคําแหง 
3. โครงการอบรมภาษาตางประเทศใหกับ
บุคลากร       
    
  

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยใหมี
สมรรถนะสูงขึ้น  
2. โครงการเสริมสรางองคกรสีขาว 
3. โครงการชีน้ําปองกันและแกไขปญหาของสังคม 
4. โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
5. โครงการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 
6. การบริหารความเส่ียงเชิงรุก “การฝกซอม
ดับเพลิงอาคารสูง”  
7. โครงการประหยัดสาธารณูปการใน
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
8. รอยละผลสําเรจ็โครงการจัดซ้ือจัดจางระบบ 
สาธารณูปการ   



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๙ 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

คาเปาหมายประจําปงบประมาณ 

ท่ีมา โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 2563 2564 2565 
2563 2564 2565 รวมงบประมาณ 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1                
การเสริมสรางและพัฒนา                
ศักยภาพทุนมนุษย                
เปาประสงคท่ี                
1. ผูรับบริการทางการศึกษา                
มีคุณภาพสําเร็จการศึกษาแลวมีงานทํา                
ตรงตามความตองการของผูใช                
สามารถสรางงานดวยตนเอง                
กลยุทธท่ี                
1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลอง 1. ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร รอยละ รอยละ รอยละ มร. 1. กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ 180.36 161.88 192.99 141.11 206.50 150.99 579.85 423.98 - คณะ 
กับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ไดมาตรฐาน 85 90 95 สงป. ผลิตบัณฑิต         - สถาบันการศึกษา 
  ของเปาหมายที่กําหนด           นานาชาติ 
               - สถาบันคอมพิวเตอร 
                
 2. ผูสําเร็จการศึกษาไดงานทํา รอยละ รอยละ รอยละ มร. 1. โครงการประเมินบัณฑิตไดงานทํา          
 หรือประกอบอาชีพอิสระในสาขา 73 74 75 สงป. หรือประกอบอาชีพอิสระใน 1 ป          
 ที่เกี่ยวของภายใน 1 ป ของเปาหมายที่กําหนด            - กองแผนงาน 
  (จากผูกรอกแบบสอบถาม)   - 0.07 - 0.07 - 0.07 - 0.21  - คณะ 
               - สถาบันการศึกษา 
 3. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ระดับ ระดับ ระดับ มร. 1. โครงการประเมินความพึงพอใจ         นานาชาติ 
 ที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 3.60 3.65 3.70 สงป. ของผูใชบัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา          
                
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน 1. หลักสูตรที่จัดการเรียน รอยละ รอยละ รอยละ มร. 1. โครงการประเมินคุณภาพหลักสูตร - (2.80) - (2.80) - (2.80) - (8.40) - กองบริการการศึกษา 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร การสอนทั้งหมดไดมาตรฐาน 100 100 100           - คณะ 
  ของหลักสูตรทั้งหมด           - สถาบันนานาชาติ 
               - สํานักประกันคุณภาพ 
                
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการ 1. นักศึกษามีความรูความเขาใจ รอยละ รอยละ รอยละ มร. 1. โครงการพัฒนาและสงเสริม - 17.21 - 18.41 - 19.70 - 55.32 - กองกิจการนักศึกษา 
นักศึกษาและบูรณาการเพ่ืออาชีพ เพ่ิมข้ึน และสามารถนําไปปฏิบัติ 65 70 75  กิจการนักศึกษา         - คณะ 
 ไดจริง              - สาขาวิทยบริการฯ 
                

 



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๑๐ 
 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

คาเปาหมายประจําปงบประมาณ 

ท่ีมา โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

2563 2564 2565 รวมงบประมาณ 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

เปาประสงคท่ี                
2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสาน                
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย                 
และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ                
กลยุทธท่ี                
1. สงเสริมสนับสนุน คุณคาศิลปะ 1 ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ รอยละ รอยละ รอยละ มร. 1. โครงการเทิดพระเกียรติ - 0.90 - 0.90 - 0.90 - 2.70 - สถาบันศิลปวัฒนธรรม 
วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบัน ดานศิลปะและวัฒนธรรมหรือเห็นประโยชน 85 90 100  สงเสริมศาสนาและประเพณีไทย          
หลักของชาติ และคุณคาของศิลปะและวัฒนธรรม               
                
                
 2. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รอยละ รอยละ รอยละ มร. 1. โครงการศิลปะและวัฒนธรรม - 0.62 0.60 0.54 0.62 0.55 1.22 1.71 - คณะ 
 ที่มีการบูรณาการรวมกับการเรียนการสอน 85 90 100  ตามพันธกิจของหนวยงาน         - สถาบันศิลปวัฒนธรรม 
 หรืองานวิจัย               
                
เปาประสงคท่ี                
3 . เพ่ือใหการบริการรักษาพยาบาล                
และสงเสริมสุขภาพเพ่ือการศึกษาและวิจัย                
อยางมีประสิทธิภาพ                
กลยุทธท่ี                
1. พัฒนาดานสาธารณสุข 1 การจัดต้ังคณะแพทยศาสตรแลวเสร็จ 1  2-3  4-5 มร. 1 โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร - 5.00 - 10.00 - 10.00 - 25.00 - คณะกรรมการดําเนินการ 
และสรางเสริมสุขภาพเชิงรุก  ข้ันตอน ข้ันตอน ข้ันตอน           จัดต้ังคณะแพทยศาสตร 
                
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2                
การสรางความเปนธรรม                
ลดความเหลือ่มล้ําในสังคม                
เปาประสงคท่ี                
1. เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการ                
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา                
อยางเสมอภาค                
กลยุทธท่ี                
1. สรางความเสมอภาคและ 1. นักศึกษาใหมระดับอุดมศึกษา รอยละ  รอยละ  รอยละ  มร./ 1. โครงการประชาสัมพันธรับสมัคร          
ความเปนธรรมทางการศึกษา  95 96 97 สงป. นักศึกษาใหมทุกระดับการศึกษา         - งานประชาสัมพันธ 
  ของเปาหมายที่กําหนด   - 6.96 - 7.45 - 7.97 - 22.38 - คณะ 
               - สาขาวิทยบริการฯ 
 2. ความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่มีตอ รอยละ  รอยละ  รอยละ  มร.           
 การสรางโอกาสความเสมอภาคและ 65 70 75            
 ความเปนธรรมทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัย               
                

 



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๑๑ 
 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

คาเปาหมายประจําปงบประมาณ 

ท่ีมา โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

2563 2564 2565 รวมงบประมาณ 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

2. สงเสริมการจัดการวิชาการ 1. โครงการบริการวิชาการที่มี รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการบริการวิชาการแกสังคม - 0.75 - 0.75 - 0.80 - 2.30 - คณะ 
แกสังคมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การบูรณาการรวมกับการเรียนการสอน 70 75 80  ของหนวยงาน         - สถาบันการศึกษานานาชาติ 
ตลอดชีวิต หรืองานวิจัย ของเปาหมายที่กําหนด            
                
 2. ชุมชนหรือองคกรมีความเขมแข็ง 2 แหง 2 แหง 2 แหง ม.ร. 1. โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย - 1.00 1.00 - 1.00 - 2.00 1.00 - คณะกรรมการบริการ 
 สามารถพัฒนาใหเกิดประโยชนตอชุมชน/     โดยความรวมมือระหวางคณะ         วิชาการแกสังคม 
 สังคมและสรางเครือขายดวยตัวเอง     (สาขาอุทัยธานี,สาขาปราจีนบุรี)         - คณะ 
                
3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 1. ผลการประเมินระดับสถาบัน ระดับดี ระดับดี ระดับดี มร./ 1. ประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA          
ภายใน     สงป. ระดับคณะและหนวยงานสนับสนุน          
                
 2. รอยละของหนวยงานผาน รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. การประเมินคุณภาพการใหบริการดาน - 2.80 - 2.99 - 3.20 - 8.99 - สํานักประกันคุณภาพ 
 การประเมิน ISO 100 100 100  การประเมิน ISO         และทุกหนวยงาน 
      2. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน          
      การประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากร          
                
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3                
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและ                
นวัตกรรม                
เปาประสงคท่ี                
1. ผลการวิจัย นวัตกรรม                 
องคความรูและงานสรางสรรค                
ที่นําไปใชประโยชน                
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)                
กลยุทธท่ี                
1. สงเสริมและสนับสนุน 1. ผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึน รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของ - 0.25 - 0.27 - 0.29 - 0.81 - สถาบันวิจัยพัฒนา 
ความเขมแข็งการวิจัยและงาน และสามารถนําไปปฏิบัติได 65 70 75  อาจารยและนักวิจัย            
สรางสรรค  ของผูเขาอบรม            
 2. ผลสําเร็จของการจัดระบบใหคําปรึกษา รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการจัดระบบใหคําปรึกษานักวิจัยฯ - 0.50 - 0.54 - 0.58 - 1.62 - สถาบันวิจัยพัฒนา 
 นักวิจัยฯ 80 90 100            
  ของแผน            
2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการ 1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. งานวิจัย นวัตกรรมงานสรางสรรค         - สถาบันวิจัยพัฒนา 
เพ่ือนําไปใชประโยชน สิ่งประดิษฐที่นําไปพัฒนาการเรียน 20 25 30 สงป. สิ่งประดิษฐเพ่ือสรางองคความรู  - 7.66 30.00 8.20 30.00 8.77 60.00 24.63 - คณะ 
(สรางองคความรู การสอนหรือมีผลกระทบ ของผลงานที่แลวเสร็จ  2. งานวิจัย นวัตกรรมงานสรางสรรค         - สถาบันวิจัยพัฒนา 
ถายทอดเทคโนโลยี) เชิงเศรษฐกิจ–สังคม     สิ่งประดิษฐเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี          - สถาบันวิจัยสัตวฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4                
สงเสริมขีดความสามารถใน                
ภูมิภาคอาเซียน                
เปาประสงคท่ี                
1. เสริมสรางพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมขีด                
ความสามารถและความรวมมือใน                
ประชาคมอาเซียน                
กลยุทธท่ี                
1. สงเสริมและพัฒนาพันธกิจ 1. โครงการเกิดประโยชน รอยละ  - - ม.ร. 1. โครงการประชาคมอาเซียนมหาวิทยาลัย - 5.00 - - - - - 5.00 - คณะกรรมการบริหาร 
ประชาคมอาเซียน ตอบุคลากรและนักศึกษา 90             แผนอาเซียน 
 ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ของจํานวนโครงการ           - สถาบันภาษา 
                
2. พัฒนาทักษะและการบริการ 1. ผูเขาอบรมผานเกณฑ รอยละ  - -  ม.ร. 1. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียม          
ดานภาษาตางประเทศ การประเมินและนําไปใช 90    ความพรอมในการสัมภาษณงานเชิงปฏิบัติการ         - กองการเจาหนาที่ 
 ประโยชนไดจริง ของผูเขาอบรม   สําหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหง - (0.90) - - - - - (0.90) - สภาบันภาษา 
      2. โครงการอบรมภาษาตางประเทศใหกับบุคลากร          
                
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5                
การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ                
เปาประสงคท่ี                
1. สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ                
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ                
บานเมืองที่ดี                
เปาประสงคท่ี                
1. สงเสริมและพัฒนาการบริหาร                
จัดการตามแนวทางของการบริหาร                
จัดการบานเมืองที่ดี                
กลยุทธท่ี                
1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาท 1. บุคลากรมีความรู รอยละ  รอยละ  รอยละ  ม.ร. 1. โครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย - 12.40 - 13.27 - 14.20 - 39.87 - กองกิจการนักศึกษา 
เชิงรุกซื่อสัตยและภักดีตอองคกร ความเขาใจเพ่ิมข้ึนและ 65 70 75  ใหมีสมรรถนะและทักษะสูงข้ึน         - กองบริการการศึกษา 
 สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ของบุคลากรที่เขารวม  (สายวิชาการและสายสนับสนุน)         - กองการเจาหนาที่ 
               - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
               - สถาบันคอมพิวเตอร 
                
 2. ผลการประเมิน ITA รอยละ  รอยละ  รอยละ  ม.ร. 1. โครงการเสริมสรางองคกรสีขาว - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.06 - ฝายธรรมาภิบาล 
 ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 85 86 87            และคณะกรรมการ 
 จากป.ป.ช.               
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2. สงเสริมการชี้นําปองกันและ 1. คาเฉลี่ยตอประโยชน ระดับ ระดับ ระดับ ม.ร. 1. โครงการชี้นําปองกันและแกไข - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 3.00 - คณะกรรมการ 
แกปญหาของสังคม ที่ไดรับจากโครงการ 3.60 3.65 3.70  ปญหาของสังคม         โครงการชี้นําปองกันฯ 
                
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. ความสําเร็จของโครงการ 2 3 4 ม.ร.  1. โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ - 38.50 - 10.00 - 10.00 - 58.50 - คณะกรรมการ 
เพ่ือการศึกษา และนํามาใชประโยชนได โครงการ โครงการ โครงการ   และการสื่อสาร                 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                
4. สงเสริมใหมีการดําเนินงาน 1. หนวยงานภายใน รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการบริหารความเสี่ยง          
ดานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 65 70 75  และการควบคุมภายใน          
และการควบคุมภายในทั่วทั้ง ดําเนินการดานการบริหาร               
มหาวิทยาลัย ความเสี่ยงและควบคุมภายใน               
 มีความถูกตองตามกระบวนการ      - 0.20 - 0.21 - 0.22 - 0.63 - สํานักงานบริหาร 
 บริหารความเสี่ยง              ความเสี่ยงฯ / หนวยงาน 
               ฝกอบรมและพัฒนาระบบ 
 2. บุคลากรมีความรูความเขาใจ รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครางการบริหารความเสี่ยง         บริหารความเสี่ยง 
 เพ่ิมข้ึนและสามารถนําไป 65 70 75  เชิงรุก “การฝกซอมดับเพลิง          
 ปฏิบัติไดจริง     อาคารสูง”          
                
5. พัฒนาระบบสาธารณูปการ 1. คาเฉลี่ยการลดปริมาณการใช รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการประหยัด         - กองอาคารสถานที่ 
ตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล สาธารณูปการเม่ือเทียบกับปที่ 3 4 5  สาธารณูปการในมหาวิทยาลัย         - กองงานวิทยาเขตบางนา 
 ผานมา (ไฟฟา,ประปา,น้ํามัน                       - สาขาวิทยบริการฯ 
 เชื้อเพลิง)      - 528.32 - 12.57 - 10.47 - 551.36  
                
 2. รอยละผลสําเร็จการจัดซื้อ รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. รอยละผลสําเร็จโครงการ         - กองคลัง 
 จัดจางระบบสาธารณูปการ 50 60 70  จัดซื้อจัดจางระบบสาธารณูปการ          
 เปนไปตามระเบียบ               

      รวมจํานวนเงิน 180.36 791.04 224.59 228.30 238.12 239.73 643.07 1,259.07  
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ประมาณการคาใชจายทางการเงินของมหาวิทยาลยัรามคําแหง ทุกประเภทรายจายปงบประมาณ  

1. จําแนกตามประเภทงบประมาณ 

 
ประเภทเงินงบประมาณ 

 

 
ป ๒๕๖3 

 
ป ๒๕๖4 

 
ป ๒๕๖5 

รวม 
ป ๒๕๖3-๒๕๖5 

งบประมาณรายจายประจําป (งบแผนดิน) 1,109.07 1,610.98 1,483.72 4,203.77 
งบประมาณรายจายจากรายได 3,720.62 2,220.62 2,376.06 8,317.30 
งบประมาณหนวยงานในกํากับ 618.57 661.83 708.16 1,988.56 
งบประมาณกิจกรรมนักศึกษา 5.25 5.25 5.25 15.75 

รวม : ป 5,453.51 4,498.68 4,573.19 14,525.38 
 

2. จําแนกตามประเภทงบประมาณตามภารกิจ 

 
ประเภทการจัดสรรงบประมาณ 

 

 
ป ๒๕๖3 

 
ป ๒๕๖4 

 
ป ๒๕๖5 

รวม 
ป ๒๕๖3-๒๕๖5 

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร 971.40 452.89 477.85 1,902.14 
งบประมาณตามภารกิจประจํา 4,476.86 4,035.54 4,090.09 12,597.44 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 5.25 5.25 5.25 16,411.77 
รวม : ป 5,453.51 4,498.68 4,573.19 14,525.38 

 
จากประมาณการคาใชจายขางตนจัดเปนกรอบทางการเงินที่มหาวิทยาลัยจะนําไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงิน เพ่ือใหแผนของมหาวทิยาลัยมีงบประมาณเพียงพอสามารถนํามาปฏิบัติไดในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตใหเปนรูปธรรม 
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูภาคปฏิบัติ 

การบริหารจัดการ 

  แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหงจะเนนท่ีการมีสวนรวมและสรางความเขาใจความรวมมือในการนําแผนไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัยและ

ของหนวยงาน โดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงานรับผิดชอบในการขับเคลื่อน 

1. แปลงแผนสูการปฏิบัติใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 

2. ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

         

การติดตามประเมินผล 

  ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ  เพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธเพ่ือตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา 

และวิสัยทัศน โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดตอคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจาณาตามลําดับ 
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ผังการบริหารจัดการ 

1.  แผนบริหาร 
ราชการแผนดิน 

(แผนยุทธศาสตร 20 ป) 

2.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12 

3. แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม 

4.  กรอบแผนพัฒนา
อุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2551 – 2565) 

5.  การประเมินคุณภาพใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

6. นโยบายมหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป มหาวิทยาลัยรามคําแหง (พ.ศ. 2563 – 2565)  สภามหาวิทยาลัยรามคําแหง 
   
   
   
 แผนปฏิบัติราชการ 3 ป หนวยงาน 

(พ.ศ. 2563 – 2565) 
 คณะกรรมการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. .... มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 

 คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

   
   
   
 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. .... หนวยงาน 
 

 
คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

หรือช่ืออ่ืนของหนวยงาน 
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ภาคผนวก 
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คําอธิบายวิสัยทัศน 

 

"มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลักท่ีมุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยื่น" 

 

1. มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลัก หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําดานจัดการศึกษาแบบตลาดวิชา ควบคูแบบจํากัด

จํานวน (เนนการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี) 

 

2. ขยายโอกาสทางการศึกษา  หมายถึง การใหความสําคัญกับโอกาสทางการศึกษา ความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางการศึกษา

แกประชาชนท่ัวไปอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตในทุกระดับและอาชีพ 

 

3. พัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาผูเรยีนใหมีความรับผิดชอบตอสังคม ขยัน อดทน ทันโลกทันสมัย  

ใชทักษะความรูในการพัฒนาตนเองและสังคม 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง (Strategy Map) 

วิสัยทัศน :  มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลักท่ีมุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 1 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 2 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 3 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 4 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 5 
การเสริมสรางและพัฒนา 
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

การสรางความเปนธรรมลดความ
เหล่ือมลํ้าในสังคม 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม 

สงเสริมขีดความสามารถในภูมิภาคอาเซียน การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 
1. ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพสําเร็จการศึกษา
แลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใชสามารถ
สรางงานดวยตนเอง 
2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสานประเพณ ีศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
3. เพ่ือใหการบริการรักษาพยาบาลและสงเสริมสุขภาพ
เพ่ือการศึกษาและวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1. เยาวชน ประชาชนเขาถึง
บริการทางการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู 
และงานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

 

1. เสริมสรางและพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถและความรวมมือในประชาคม
อาเซียน 
 
  

1. สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี   

หมายเหตุ (ตัวเลข) หมายถึง ประเด็นยทุธศาสตร 

กลยุทธ 
ดานประสิทธิผล 

กลยุทธ   พัฒนาดานสาธารณสุขและ
เสรมิสรางสุขภาพเชิงรุก (1) 

กลยุทธ  สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษา (2)                                                                   

กลยุทธ  สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือนําไปใช
ประโยชน (สรางองคความรูถายทอดเทคโนโลยี)  (3)                       

 

กลยุทธ 
ดานคุณภาพ 

กลยุทธ  พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี (1)                    

กลยุทธ   พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  (1)                                                                        

กลยุทธ   พัฒนาและสงเสรมิกิจการนักศึกษาและศิษย
เกาบูรณาการเพ่ืออาชีพ (1)                                                         

กลยุทธ   สงเสรมิการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน (2)                              

กลยุทธ 
ดานประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  สงเสริมการจัดบริการวิชาการแก
สังคมเพ่ือสงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิต (2) 

กลยุทธ สงเสริมสนับสนุนคุณคาศลิปะ 
วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
(1)                                         

  

กลยุทธ 
ดานการพัฒนา

องคกร 

กลยุทธ  สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง
การวิจัยและงานสรางสรรค (3)           

กลยุทธ   สงเสรมิ และพัฒนาพันธกิจ
ประชาคมอาเซียน (4)                                                                                     

กลยุทธ  พัฒนาทักษะและการบรกิารดาน
ภาษาตางประเทศ (4)                                                    

กลยุทธ  พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาท 
เชิงรุก ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร(5)                                                                               

กลยุทธ  สงเสริมการช้ีนํา ปองกันและแก
ปญหาของสังคม (5)                                                                                  

กลยุทธ  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา (5)                                                                            

กลยุทธ สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบรหิาร
ความเสีย่งและการควบคุมภายในท่ัวท้ังมร. (5)                                                                                   

กลยุทธ  พัฒนาระบบสาธารณูปการ
ตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล (5)                                                                      
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของมหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 

สภาพแวดลอมภายในองคกร  

จุดแข็ง (Strengths)              
1. มหาวิทยาลยัมีศักยภาพ กระจายโอกาส สรางความเสมอภาคและเทาเทียมทางการศึกษา มีนโยบายการสงเสริมการศึกษาตอเน่ืองตลอดชีวิต 
2. มหาวิทยาลยัเปนตลาดวิชาท่ีมีช่ือเสียง มีระบบการจดัการศึกษาหลากหลายรูปแบบในทุกระดับ หลักสตูรและการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายแกผูเรียนโดยเฉพาะ Pre-Degree 
3. ศิษยเกามีจํานวนมากและมีช่ือเสยีง และหลากหลายสาขาวิชา   
4. คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสตูรไมสูงมากเมื่อเทียบกับสถาบันอ่ืน 

จุดออน (Weaknesses)               
1. สมาคมศิษยเกา และศิษยปจจุบันยังมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยไมมากเทาท่ีควร 
2. มหาวิทยาลยัมีภาระงานการสอนมาก ทําใหการวิจัย การบริการวิชาการตลอดจนการพัฒนาดานบรหิารยังไมบรรลุเปาหมายเต็มศักยภาพ 
3. ขาดการทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ                                                                                                              
4. ขาดการบรหิารการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือประหยดัตนทุน (การใชอาจารย เจาหนาท่ีโครงการพิเศษ วิชาซ้ําในแตละคณะ)     

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

โอกาส (Opportunities) 
1. ผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงานยอมรับในช่ือเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผดิชอบและคณุธรรมของบัณฑติ 
2. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวของสงเสริมใหคนเปนศนูยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการเรยีนรูตลอดชีวิต 
3. สังคมฐานความรูทําใหคนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสในการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4. ภาวะทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทรงตัวหน้ีสินในครัวเรือนสูง มหาวิทยาลัยรามคําแหงจึงเปนทางเลือกท่ีดี 

ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
1. เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษายังไมสอดคลองกับลักษณะของมหาวิทยาลยัท้ังระบบ 
2. การแขงขันในระดับอุดมศึกษามสีงู และนโยบายของคูแขงท่ีจูงใจใหกับผูเรยีนโดยไมคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม ขาดมาตรฐานและคณุภาพ 
3. การจัดงบประมาณสนับสนุนการศกึษาของรัฐบาลท่ีมีแนวโนมลดลง มหาวิทยาลยัจึงตองรับภาระเพ่ิมข้ึน 
4. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรป พ.ศ. 2558 สงผลกระทบตอการจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย             

(ที่มาขอมูล: การประชุมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยรามคําแหง โครงการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อการปรับและทบทวนเปาหมายตัวชีว้ัด เพื่อผลักดันสูแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

                วันที่ 6 กันยายน 2559ณ หองประชุมชั้น 12 คณะรัฐศาสตร) 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 จุดแข็ง   (Strengths)  จุดออน   (Weaknesses) 

ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
  
ปจจัยภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมศีักยภาพ กระจายโอกาส สรางความเสมอ
ภาคและเทาเทียมทางการศึกษา มีนโยบายการสงเสรมิ
การศึกษาตอเน่ืองตลอดชีวิต  
2.นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจน
กฎหมายท่ีเก่ียวของสงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา
ท่ียั่งยืน ดวยการเรียนรูตลอดชีวิต 
3. ศิษยเกามีจํานวนมากและมีช่ือเสียง และหลากหลาย
สาขาวิชา 
4. คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรไมสูงมากเมื่อเทียบกับ
สถาบันอ่ืน 

1.สมาคมศิษยเกา และศิษยปจจุบันยังมีบทบาทในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไมมากเทาท่ีควร 
2. มหาวิทยาลัยมภีาระงานการสอนมาก ทําใหการวิจัย 
การบริการวิชาการตลอดจน 
การพัฒนาดานบรหิารยังไมบรรลเุปาหมายเต็มศักยภาพ 
3. ขาดการทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. ขาดการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือประหยดั
ตนทุน(การใชอาจารยเจาหนาท่ีโครงการพิเศษวิชาซ้ําในแต
ละคณะ) 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ  ( S + O ) กลยุทธ  (  W + O ) 
1. ผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงานยอมรับในช่ือเสียง คุณภาพ ความอดทนและความ
รับผิดชอบและคณุธรรมของบัณฑติ 
2. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวของ
สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการเรียนรูตลอดชีวิต 
3. สังคมฐานความรูทําใหคนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสในการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
4. ภาวะทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทรงตัวหน้ีสินในครัวเรือนสูง มหาวิทยาลัยรามคําแหงจึง
เปนทางเลือกท่ีด ี

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศกึษาและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 
4. พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความตองการของผูมสีวนได
สวนเสยี 
5. พัฒนาดานสาธารณสุขและเสรมิสรางสุขภาพเชิงรุก  
6. พัฒนาทักษะและการบริการดานภาษาตางประเทศ 
7.  สงเสริม และพัฒนาพันธกิจประชาคมอาเซียน 

1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสงเสรมิการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
2. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัยและงาน
สรางสรรค 
3. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชน 
(สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี) 
4. สงเสริมสนับสนุน คุณคาศิลปะ วัฒนธรรมไทยและเชิดชู
สถาบันหลักของชาต ิ

ภัยคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats) กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T ) 
1. เกณฑการประกันคณุภาพการศึกษายังไมสอดคลองกับลักษณะของมหาวิทยาลัยท้ัง
ระบบ 
2. การแขงขันในระดับอุดมศึกษามีสูง และนโยบายของคูแขงท่ีจูงใจใหกับผูเรยีนโดยไม
คํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม ขาดมาตรฐานและคณุภาพ 
3.การจัดงบประมาณสนับสนุนการศึกษาของรัฐบาลท่ีมีแนวโนมลดลง มหาวิทยาลยัจึงตอง
รับภาระเพ่ิมข้ึน 
4. เกณฑมาตรฐานหลักสตูรป พ.ศ. 2558 สงผลกระทบตอการจดัการเรยีนการสอนของ
มหาวิทยาลยั      

1. พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
2. สงเสริมการช้ีนําปองกันและแกปญหาของสังคม 
3. สงเสริมการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน   

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตยและภักดตีอ
องคกร 
2. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาระบบสาธารณูปการตามแนวทาง 
หลักธรรมาภิบาล 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ  3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) 
แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ปพ.ศ. 2563 
 แผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
       

เปาประสงค  ประเด็นยุทธศาสตร  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1.1 การพัฒนากําลังคนดาน ววน. และสรางความ
ตระหนักดาน วทน.เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
ประเทศ 

 1. การผลิตกําลังคนดาน ววน.  
ที่มีคุณภาพสูงเพ่ือยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแขงขัน 
ของประเทศ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

1. ผูรับบริการทางการศึกษามี
คุณภาพสําเร็จการศึกษาแลวมีงาน
ทําตรงตามความตองการของผูใช
สามารถสรางงานดวยตนเอง 
2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด 
สืบสานประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบัน
หลักของชาติ 
3. เพ่ือใหการบริการ
รักษาพยาบาลและสงเสริมสุขภาพ
เพ่ือการศึกษาและวิจัยอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 
4. สงเสริมสนับสนุนคุณคาศิลปะ วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลัก
ของชาติ 
5. พัฒนาดานสาธารณสุขและเสริมสรางสุขภาพเชิงรุก 

2.1 การสรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการ
งานวิจัยและงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม 
2.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย 
การพัฒนาประเทศ 
2.3 การขับเคลื่อนโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ 
ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือ
นวัตกรรม 

 2. การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ
โจทยของประเทศ และสรางระบบ
นิเวศการวิจัย 

3.1 การพัฒนาวิทยาศาสตรและนวัตกรรมเพ่ือ
เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต 

 3. การยกระดับคุณภาพชีวิต และ
เศรษฐกิจฐานรากดวย อววน. 

 2. การสรางความเปนธรรม  
ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

2. เยาวชน ประชาชนเขาถึง
บริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา อยางเสมอภาค 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู 
ตลอดชีวิต 
3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

4.1 การผลิตและพัฒนาสมรรถนะกําลังคนใหเปน 
high-skilled workforce ตามความตองการของ
ประเทศ 
4.2 การสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
4.3 การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

 4. การพัฒนาการจัดการศึกษาให
ทันสมัย มีคุณภาพและสรางสังคม
แหงการเรียนรู 

 3. วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม 

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค
ความรู และงานสรางสรรค ที่
นําไปใชประโยชน (เชิงสาธารณะ
และเชิงเศรษฐกิจ) 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัยและงานสรางสรรค 
2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชน (สรางองค
ความรูถายทอดเทคโนโลยี) 

    4. สงเสริมขีดความสามารถใน
ภูมิภาคอาเซียน 

4. เสริมสรางและพัฒนาทักษะ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและ
ความรวมมือในประชาคมอาเซียน 
 

1. สงเสริมและพัฒนาพันธกิจประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาทักษะและการบริการดานภาษาตางประเทศ 

    5. การพัฒนาบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

5. สงเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวทางของการ
บริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตยและภักดีตอองคกร 
2. สงเสริมการชี้นําปองกัน และแกปญหาสังคม 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา  
4. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
5. พัฒนาระบบสาธารณูปการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
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คําอธิบายและรายละเอียดประกอบตัวช้ีวัด (KPIs Dictionary) ของตัวช้ีวัดระดับผลลพัธ (เปาประสงค) 

ของแผนปฏิบัติราชการ  3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) 

รหัสตัวชี้วัด  :  01 

ชื่อตัวชี้วัด  :  ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สงป. ผูรับผิดชอบ  :  คณะ, สถาบันคอมพิวเตอร,สถาบันนานาชาต ิ

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :   คือผูสําเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรี ปรญิญาโท และปริญญาเอก ทุกประเภทการศึกษา จากหลักสตูรท่ีผานเกณฑการประเมินมาตรฐาน                  

ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง (6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผูสําเรจ็การศึกษา จากหลักสตูรท่ีผานการประเมินตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด 
หนวยวัด  :  1.  จัดเก็บเชิงปริมาณ จําแนกตามหลักสูตรและจํานวนผูสําเร็จการศึกษาจริง ตามรอบปงบประมาณ 2563 
                2.  จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ตามขอ 1 มาคํานวณคารอยละจากคาเปาหมาย 20,500 คน 
คาเปาหมาย  2563 รอยละ 85.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 90.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 95.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด 
รหัสตัวชี้วัด  :  02 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวขอภายใน 1 ป ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สงป./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  คณะ,กองแผนงาน 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :   คือบัณฑิตปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศกึษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษและภาคนอกเวลาท่ีมีงานทําหรือมีกิจการของตนเองและมรีายไดประจาํภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันท่ีสําเร็จ
การศึกษา 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  จัดเก็บปละ 1 ครั้ง จากแบบสอบถามบัณฑติ 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผูมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวของภายใน 1 ป ตอผูสาํเร็จการศึกษาท้ังหมด 
หนวยวัด  :  คิดเปนคาสัดสวนรอยละของจํานวนผูมีงานทําและไมมงีานทําจากจํานวนผูกรอบแบบสอบถามท้ังหมด 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563 รอยละ 73.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด 
(จากผูกรอกแบบสอบถาม) 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 74.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด 
(จากผูกรอกแบบสอบถาม) 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2565  รอยละ 75.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด 
(จากผูกรอกแบบสอบถาม) 

รหัสตัวชี้วัด  :  03 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมตีอผูสําเร็จการศึกษา ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สงป./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  คณะ,กองแผนงาน 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :   คือการประเมินความพึงพอใจของผูประกอบการเจาของกิจการ หรือสวนราชการตอผูปฏบัิติงานท่ีเปนบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  จัดเก็บปละ 1 ครั้ง 
สูตรในการคํานวณ           :  จําแนกเปน 5 ระดับ 
หนวยวัด  :  จํานวนรวมจากความถ่ีของแตละระดับ 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  ระดับ 3.60 คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   ระดบั 3.65  คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    ระดับ 3.70 
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รหัสตัวชี้วัด  :  04 
ชื่อตัวชี้วัด  :  หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนท้ังหมดได
มาตรฐาน  

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ./สมศ. ผูรับผิดชอบ  : กองบริการการศึกษา, คณะ,สถาบันการศึกษานานาชาติ,สํานักประกันคณุภาพการศึกษา 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  : พิจารณาจากหลักสูตรท่ีสกอ. รับทราบหลักสตูรตามกรอบ TQF อยางเปนทางการและผานเกณฑการประเมินมาตรฐานหลักสูตร ปการศึกษา 2562 จาก สกอ. 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  จดัเก็บปละ 1 ครั้ง จากทุกหลักสตูรท่ีเปดการเรยีนการสอนในปการศึกษา 2562 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีผานการประเมินตอหลักสูตรท้ังหมด 
หนวยวัด  :  รอยละ คดิเปนคาสดัสวนรอยละของจํานวนหลักสตูรท่ีผานเกณฑการประเมินมาตรฐานหลักสตูร ปการศึกษา 2562 จาก สกอ. จากจํานวนหลักสูตรท้ังหมดท่ีเปดสอน ปการศึกษา 2562 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 100.00 ของหลักสูตรท้ังหมด คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 100.00 ของหลักสตูรท้ังหมด คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 100.00 ของหลักสูตรท้ังหมด 

รหัสตัวชี้วัด  :  05 
ชื่อตัวชี้วัด  :  นักศึกษาท่ีรวมโครงการมีความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึน และสามารถนําไปปฏิบัตไิดจริง  ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  กองกิจการนักศึกษา,คณะ,สถาบันและสาขาวิทยบรกิาร 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือจํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการและตอบแบบสอบถามภายหลังการรวมโครงการเสร็จสิ้นมีความรูความเขาใจเกิดทักษะตามวัตถุประสงคของโครงการเพ่ิมข้ึน (ควรจัดประเมินกอนและ
หลังการอบรม) 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  จัดเก็บผลการประเมินโครงการทุกครั้งท่ีจัด และสรุปรายงานผลคาเฉลี่ยจากทุกโครงการ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนนักศึกษาท่ีรวมโครงการและตอบแบบสอบถาม 
หนวยวัด  :  รอยละของการนําผลการประเมินจากทุกโครงการมาหาคาเฉลีย่ในภาพรวม 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 65.00  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 70 คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 75 

รหัสตัวชี้วัด  :  06 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจดานศิลปะและวัฒนธรรมหรือเห็นประโยชนของ
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยรวมท้ังสามารถถายทอดคณุคาของศิลปะและวัฒนธรรม 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีสถาบันศิลปวัฒนธรรมและคณะจัดทําข้ึน โดยมีบุคลากร นักศึกษา และประชาชน เขารวมโครงการเห็นประโยชนและคณุคา 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  เก็บขอมูลการประเมินทุกครั้งท่ีจัดโครงการ และจัดทํารายงานผลปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผูเขารวมโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนผูเขารวมท้ังหมด 
หนวยวัด  :  รอยละของผูเขารวมโครงการท่ีตอบแบบสอบถาม เนนประโยชนและคณุคาในศลิปวัฒนธรรม 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 85.00  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 90 คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 100 
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รหัสตัวชี้วัด  :  07 
ชื่อตัวชี้วัด  :  โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีการบูรณาการดานศลิปวัฒนธรรมรวมกับการเรยีนการสอนหรืองานวิจัย ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  คณะ 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีคณะนําศาสตรการเรียนการสอนและมีนักศึกษาเขารวมดําเนินการใหบริการหรือนําผลท่ีไดจากโครงการมาใชในการจัดการเรียนการสอนหรือ
การวิจัย 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  เก็บขอมูลการประเมินทุกครั้งท่ีจัดโครงการ และจัดทํารายงานผลปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีบูรณาการตอโครงการท้ังหมดของคณะ 
หนวยวัด  :  รอยละ โดยระบุการบูรณาการรวมกับหลักสูตรใด วิชาใด หรืองานวิจัยใด 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 85.00  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 90 คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 100 

รหัสตัวชี้วัด  :  08 
ชื่อตัวชี้วัด  :  การจัดตั้งคณะแพทยศาสตรแลวเสรจ็  ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  กองกิจการนักศึกษา,คณะ,สถาบัน และสาขาวิทยบริการ 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  ผลสําเรจ็ของแผนดําเนินงานมีเปาหมาย 5 ข้ันตอน ดังน้ี1 . จัดตั้งคณะกรรมการ      2. จัดทําหลักสูตร      3. เสนอมหาวิทยาลยั      4. ผานสภามหาวิทยาลัย      5. เสนอสกอ. 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 1 ครั้ง 
สูตรในการคํานวณ           :  ข้ันตอน จํานวนเปน 5 ข้ันตอน 
หนวยวัด  :  ข้ันตอน 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  1 ข้ันตอน คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   2-3 ข้ันตอน คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    4-5 ข้ันตอน 

รหัสตัวชี้วัด  :  09 
ชื่อตัวชี้วัด  :  นักศึกษาใหมระดบัอุดมศึกษา ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สงป. ผูรับผิดชอบ  :  งานประชาสัมพันธ, คณะ,สาขาวิทยบริการฯ 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  จํานวนนักศึกษาใหมระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปรญิญาเอก ทุกหลักสตูรและประเภทการจัดการเรียนการสอน ในปการศึกษา 2562 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนนักศึกษาใหมจากคาเปาหมาย 
หนวยวัด  :  1. จัดเก็บเชิงปริมาณจําแนกตามหลักสูตรและจํานวนนักศึกษาจริง ตามรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
                2. นําจํานวนนักศึกษาใหมจริง ตามขอท่ี 1 มาคํานวณคารอยละจากคาเปาหมาย 40,000 คน 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 95.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 96.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 97.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด 
   
   
   
   
   
   



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๒๖ 
 

รหัสตัวชี้วัด  :  10 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ความคิดเห็นของประชาชนท่ัวไปท่ีมีตอการสรางโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาจาก
มหาวิทยาลยั 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  งานประชาสัมพันธ 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  ความคิดเห็นของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถามในทุกภูมภิาคตอการเปดโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมในการเขาถึง การศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
                                     ท่ีครอบคลมุประเด็นหลักสตูรหลากหลายประเภทและระดับการศึกษาตอบสนองความตองการเรียนรู มีชองทางการศึกษาหลายระบบและคาใชจายถูก 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 1 ครั้ง 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผูแสดงความคดิเห็น 
หนวยวัด  :  รอยละความคดิเห็นของประชาชนท่ัวไปท่ีมีตอการสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563 :รอยละ 65.00 ของจํานวนผูตอบ
แบบสอบถาม  

คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 70.00 ของจํานวนผูตอบ
แบบสอบถาม 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 75.00 ของจํานวนผูตอบ
แบบสอบถาม 

รหัสตัวชี้วัด  :  11 
ชื่อตัวชี้วัด  :  โครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  คณะ,สถาบันการศึกษานานาชาต ิ
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือโครงการบริการวิชาการท่ีนําศาสตรการเรียนการสอนและมีนักศึกษาเขารวมดาํเนินการใหบริการวิชาการหรือนําผลท่ีไดจากการใหบริการวิชาการมาใชในการจัดการเรียนการสอนหรือ
การวิจัย 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  เก็บขอมูลการประเมินทุกครั้งท่ีจัดโครงการ และจัดทํารายงานผลปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีนํามาบูรณาการตอโครงการท้ังหมด 
หนวยวัด  :  รอยละโดยระบุการบูรณาการรวมกับวิชาใด หลักสตูรใด หรืองานวิจัยใด 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 70.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 75.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 80.00 ของเปาหมายท่ีกําหนด 
 

รหัสตัวชี้วัด  :  12 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ชุมชนหรือองคกรมีความเข็มแข็งสามารถพัฒนาใหเกิดประโยชนตอชุมชน/สังคมและสรางเครือขายดวย
ตนเอง (โครงการบริการวิชาการ) 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  คณะกรรมการบริการวิชาการ, คณะ 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือโครงการรวมของทุกคณะในระดับมหาวิทยาลยัท่ีดําเนินการใหเกิดความยั่งยืนแกชุมชน เพ่ือใหสามารถพัฒนาทักษะ ความรูไดดวยตนเอง และรับการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรียนรู
ตอเน่ือง รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือใหความรู 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  จัดเก็บขอมูลการประเมินทุกครั้งท่ีจัดโครงการ มีการติดตามผลลัพธท่ีชัดเจน จัดทํารายงาน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  - ไมมี - 
หนวยวัด  :  จํานวนชุมชน หรือองคกร ท่ีมีความเขมแข็งสามารถพัฒนา/ดําเนินการดวยตนเองได รวมถึงการสรางเครือขาย 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  2 แหง (ชุมชนอุทัยธานี และชุนชน
ปราจีนบุรี) 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   2 แหง (ชุมชนอุทัยธานี และชุนชน
ปราจีนบุรี) 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    2 แหง (ชุมชนอุทัยธานี และชุนชน
ปราจีนบุรี) 



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๒๗ 
 

รหัสตัวชี้วัด  :  13 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผลการประเมินระดับสถาบัน ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  การแปลความหมายคะแนนการประเมิน ระดับคะแนน    < หรือ = 1.5             หมายถึง      การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50          หมายถึง     การดําเนินงานตองปรับปรุง   
2.51 – 3.50          หมายถึง     การดําเนินงานระดับพอใช 
3.51 – 4.50          หมายถึง     การดําเนินงานระดับดี         
4.51 – 5.00          หมายถึง     การดําเนินงานระดับดมีาก 

ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 1 ครั้ง 
สูตรในการคํานวณ           :  ระดับ จํานวนเปน 5 ระดับ 
หนวยวัด  :  ระดับผลการประเมนิระดับสถาบัน 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  ระดับดี (ไมนอยกวา 3.51) คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   ระดบัดี (ไมนอยกวา 3.51) คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    ระดับดี (ไมนอยกวา 3.51) 

รหัสตัวชี้วัด  :  14 
ชื่อตัวชี้วัด  :  รอยละของหนวยงานผานการประเมิน ISO  ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  พิจารณาจากผลการตรวจประเมิน ISO ของคณะกรรมการตรวจประเมิน 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 1 ครั้ง 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละ 
หนวยวัด  :  รอยละของหนวยงานผานการประเมิน 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 100.00 ของหนวยงานผาน
การประเมิน ISO 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 100.00 ของหนวยงานผานการ
ประเมิน ISO 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2565    รอยละ 100.00 ของหนวยงานผานการ
ประเมิน ISO 

รหัสตัวชี้วัด  :  15 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึน และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (ดาน
การวิจัย) 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ. ผูรับผิดชอบ  :  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือจํานวนผูเขารวมโครงการและตอบแบบสอบถามภายหลังการรวมโครงการเสร็จสิ้น มีความรูความเขาใจตามวัตถุประสงคของโครงการเพ่ิมข้ึน (ควรจัดประเมินกอนและหลังการอบรม) 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  จัดเก็บผลการประเมินโครงการทุกครั้งท่ีจัด และสรุปรายงานผลคาเฉลี่ยจากทุกโครงการ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนผูเขารวมโครงการและตอบแบบสอบถามท่ีมีความรูความเขาใจตอโครงการท้ังหมด 
หนวยวัด  :  รอยละของการนําผลการประเมินจากทุกโครงการมาหาคาเฉลีย่ในภาพรวม 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 65.00 ของผูเขาอบรม  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 70.00 ของผูเขาอบรม คาเปาหมาย พ.ศ. 2565 รอยละ 75.00 ของผูเขาอบรม 
   
 
 

  



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๒๘ 
 

รหัสตัวชี้วัด  :  16 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผลสําเร็จของการจดัระบบใหคาํปรึกษานักวิจัยฯ ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  ผลสําเรจ็ของการจัดระบบใหคําปรึกษานักวิจัยฯ ประกอบดวย 5  ข้ันตอน ดังน้ี 1. รางระเบียบและแนวปฏิบัติเสนอมหาวิทยาลัย 2. เตรยีมความพรอมปจจัยพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของ 3. จัด
ประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติแกนักวิจยั 4. ดําเนินการเปดบริการ 5. ประเมินผลการดําเนินงานเสนอมหาวิทยาลัย 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผลสําเร็จของการจดัระบบใหคําปรึกษานักวิจัยฯ 
หนวยวัด  :  รอยละของแผนการดําเนินงาน 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 80.00 ของแผนดําเนินงาน  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 90.00 ของแผนดาํเนินงาน คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   รอยละ 100.00 ของแผนดําเนินงาน 

รหัสตัวชี้วัด  :  17 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค สิ่งประดิษฐท่ีนําไปพัฒนาการเรียนการสอน หรอืมีผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ 
– สังคม 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./
สกอ. 

ผูรับผิดชอบ  :  สถาบันวิจัยฯ และสถาบันวิจัยสัตวฯ 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือหลักฐานการนําผลงานวิจัยนวัตกรรม งานสรางสรรคและสิ่งประดิษฐท่ีแลวเสร็จ มาใชประโยชน เชน การเรยีนการสอนพัฒนาวิชาการ หรือมีผลกระทบ หรือตอยอด เชิงเศรษฐกิจ – 
สังคม 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง โดยจดัทํารายงาน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดอืน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผลงานวิจัยฯ ท่ีนําไปใชประโยชนตอโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จ 
หนวยวัด  :  รอยละผลงานวิจัยท่ีแลวเสร็จนํามาใชประโยชนดานการเรียนการสอน พัฒนาวิชาการ หรือมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ – สังคม ตอผลงานวิจัยท้ังหมด 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 20.00 ของผลงานท่ีแลวเสร็จ  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 25.00 ของผลงานท่ีแลวเสรจ็ คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   รอยละ 30 ของผลงานท่ีแลวเสร็จ 

รหัสตัวชี้วัด  :  18 
ชื่อตัวชี้วัด  :  โครงการเกิดประโยชนตอบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลยัรามคําแหง (โครงการประชาคม
อาเซียน) 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ./
สงป. 

ผูรับผิดชอบ  :  คณะกรรมการบริหารแผนอาเซียน,สถาบันภาษา 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการท่ีมลีักษณะความหลากหลายของประเภทและชนิดโครงการเมื่อเสร็จสิ้น โครงการใหตดิตามผลลัพธวาเกิดประโยชนจริง 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง ในการจัดทํารายงาน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดอืน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนโครงการท่ีผลลัพธเกิดประโยชนจริงจากการดําเนินงานตอโครงการท้ังหมด 
หนวยวัด  :  รอยละของโครงการเกิดประโยชนตอบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 90.00 ของจํานวนโครงการจาก  
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๒๙ 
 

รหัสตัวชี้วัด  :  19 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผูเขาอบรมผานเกณฑการประเมินและนําไปใชประโยชนไดจริง (โครงการอบรมภาษาตางประเทศใหกับบุคลากร)    ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./สกอ./

สงป. 
ผูรับผิดชอบ  :  สถาบันภาษาและกองการเจาหนาท่ี 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือผลจากการประเมินจากแบบทดสอบและความคดิเห็น การนําไปใชประโยชน จากผูเขารวมการอบรม 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 1 ครั้ง รอบ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผูเขารวมอบรมท่ีตอบแบบทดสอบของแตละโครงการ แลวหาคาเฉลีย่จากทุกโครงการ 
หนวยวัด  :  รอยละของผูเขาอบรมผานเกณฑการประเมินและนําไปใชประโยชนไดจริง 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 90.00 ของผูเขาอบรมตามเกณฑหลักสูตรและสอบผาน 

รหัสตัวชี้วัด  :  20 
ชื่อตัวชี้วัด  :  บุคลากรมีความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึนและสามารถนําไปปฏิบัตไิดจริง   (โครงการ
พัฒนาบุคลากร)   

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  
มร. 

ผูรับผิดชอบ : กองบริการการศึกษา, กองการเจาหนาท่ี สถาบันวิจัยและพัฒนา,สถาบันคอมพิวเตอร,
กองกิจการนักศึกษา                 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือผลจากการประเมินบุคลากรท่ีเขารับการอบรมฯ (ควรประเมินกอนและหลังการอบรม) ดานความรู ทักษะ 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของผูเขารับการอบรม ของแตละโครงการ แลวหาคาเฉลี่ยจากทุกโครงการ 
หนวยวัด  :  รอยละของบุคลากรท่ีมีความรู ความเขาใจเพ่ิมข้ึนจากการเขารับการอบรม 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 65.00 ของผูบุคลากรท่ีเขารวม คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 70.00 ของผูบุคลากรท่ีเขารวม คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   รอยละ 75 ของผูบุคลากรท่ีเขารวม 

รหัสตัวชี้วัด  :  21 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ผลการประเมิน ITA ของมหาวิทยาลยัรามคาํแหง จาก ป.ป.ช ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./ป.ป.ช. ผูรับผิดชอบ  :  ฝายธรรมาภิบาลและคณะกรรมการ 
คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  พิจารณาตรวจสอบจากหลักฐานผลการดําเนินงานงานตามตัวช้ีวัด o1 - o48 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  - ไมมี - 
หนวยวัด  :  1 - 100 คะแนน ประเมินหลักฐานเชิงประจักษ จากระบบสารสนเทศการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  85 คะแนน จาก 100 คะแนน คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   86 คะแนน จาก 100 คะแนน คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   87 คะแนน จาก 100 คะแนน 
   
   
   
   
   
   
   



แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  หนา ๓๐ 
 

รหัสตัวชี้วัด  :  22 
ชื่อตัวชี้วัด  :  คาเฉลี่ยตอประโยชนท่ีไดรับจากโครงการ (โครงการช้ีนํา-ปองกันและแกไข
ปญหาของสังคม)   

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  คณะกรรมการโครงการช้ีนํา – ปองกันฯงานประชาสัมพันธและหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือคาเฉลี่ยของการประเมินผูเขารวมโครงการตอการจัดโครงการดานประโยชนท่ีไดรับ (ไมนอยกวาระดับ 3.51) 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  ระดับ (แบงเปน 5 ระดับ) 
หนวยวัด  :  คาเฉลีย่ตอประโยชนท่ีไดรับจากโครงการท้ังหมด 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  ระดับ 3.60 จากคาเฉลีย่ทุกโครงการ
ของแผนโครงการช้ีนําปองกันและแกไขปญหาของสังคม 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   ระดบั 3.65 จากคาเฉลี่ยทุกโครงการของ
แผนโครงการช้ีนําปองกันและแกไขปญหาของสังคม 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2565  ระดับ 3.70 จากคาเฉลี่ยทุกโครงการของ
แผนโครงการช้ีนําปองกันและแกไขปญหาของสังคม 

รหัสตัวชี้วัด  :  23 
ชื่อตัวชี้วัด  :  ความสําเร็จของโครงการและนํามาใชประโยชนได(โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร)  

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือผลการดําเนินงานโครงการแตละโครงการเสร็จสิ้นและเกิดประโยชนหรือนํามาใชประโยชนตอนักศึกษาหรือมหาวิทยาลัยไดจริง (ตองมีหลักฐานเชิงประจักษประกอบรายงาน) 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  - ไมมี - 
หนวยวัด  :  จํานวนโครงการเสรจ็สิ้น และเกิดประโยชนและนํามาใชประโยชนไดจริง 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  2 โครงการ  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   3 โครงการ คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   4 โครงการ 

รหัสตัวชี้วัด  :  24 
ชื่อตัวชี้วัด  :  หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยรามคําแหงดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยงและความคุมภายในมีความ
ถูกตองตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  สํานักงานบริหารความเสีย่ง/หนวยงานฝกอบรมและ
พัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือผลการตรวจสอบการดําเนินงานดานการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในจากทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยของสํานักงานบรหิารความเสีย่งและความคุมภายใน ของปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 1 ครั้ง รอบ 12 เดือน 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของจํานวนหนวยงานท่ีดําเนินงานถูกตองตอจํานวนหนวยงานท้ังหมดในมหาวิทยาลยั 
หนวยวัด  :  รอยละของหนวยงานในมหาวิทยาลัยรามคําแหง ดําเนินการดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมคีวามถูกตองตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 65.00 ของจํานวนหนวยงาน
จากจํานวน 64 หนวยงาน 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 70.00 ของจํานวนหนวยงาน
จากจํานวน 64 หนวยงาน 

 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   รอยละ 75.00 ของจํานวนหนวยงาน
จากจํานวน 64 หนวยงาน 
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รหัสตัวชี้วัด  :  25 
ชื่อตัวชี้วัด  :  บุคลากรนําความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึนและสามารถนําไปปฏบัติไดจริง (โครงการบริหารความ
เสี่ยงเชิงรุก “การฝกซอมดับเพลิงอาคารสูง”) 

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  สํานักงานบริหารความเสีย่ง/หนวยงานฝกอบรมและพัฒนา
ระบบบรหิารความเสี่ยง 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือผลจากการประเมินบุคลากรท่ีเขารับการอบบรมฯ 
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 1 ครั้ง รอบ 12 เดือน  
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของบุคลากรนําความรูท่ีไดมาปฏิบัติอยางถูกตอง 
หนวยวัด  :  รอยละของบุคลากรนําความรูท่ีไดมาปฏิบัติอยางถูกตอง 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 60.00 ของบุคลากรท่ีไดนํา
ความรูมาปฏิบัติอยางถูกตอง 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2564   รอยละ 70.00 ของบุคลากรท่ีไดนํา
ความรูมาปฏิบัติอยางถูกตอง 

คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   รอยละ 75.00 ของบุคลากรท่ีไดนํา
ความรูมาปฏิบัติอยางถูกตอง 

รหัสตัวชี้วัด  :  26 
ชื่อตัวชี้วัด  :  คาเฉลี่ยการลดปรมิาณการใชสาธารณูปการเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา 
(ไฟฟา ประปา นํ้ามันเช้ือเพลิง)      

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร./กระทรวง
พลังงาน 

ผูรับผิดชอบ  :  กองอาคารสถานท่ี, กองงานวิทยาเขต และสาขาวิทยบริการ (ทุกหนวยงาน
สนับสนุนนโยบาย) 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  คือผลของการประหยดัการใชสาธารณูปการเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา (ไฟฟา ประปา นํ้ามันเช้ือเพลิง)      
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน (เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา) 
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละของหนวยการใชกระแสไฟฟาเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา ในชวงระยะเวลาเดียวกัน 
หนวยวัด  :  รอยละของการลดปริมาณการใชกระแสไฟฟา ลงเมือ่เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  ลดลง รอยละ 3.00  คาเปาหมาย พ.ศ. 2564  ลดลง รอยละ 4.00 คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   :  ลดลง รอยละ 5.00 
รหัสตัวชี้วัด  :  27 
ชื่อตัวชี้วัด  :  รอยละผลสําเร็จการจัดซื้อจดัจางระบบสาธารณูปการเปนไปตาม
ระเบียบ      

ท่ีมาตัวชี้วัด  :  มร. ผูรับผิดชอบ  :  กองอาคารสถานท่ี, กองงานวิทยาเขต และสาขาวิทยบริการ (ทุกหนวยงาน
สนับสนุนนโยบาย) 

คําจํากัดความของตัวชี้วัด  :  รอยละผลสําเร็จการจัดซื้อจดัจางระบบสาธารณูปการเปนไปตามระเบียบ      
ความถี่ในการเก็บขอมลู     :  ปละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน  
สูตรในการคํานวณ           :  รอยละผลสําเร็จการจดัซื้อจัดจางระบบสาธารณูปการเปนไปตามระเบียบ      
หนวยวัด  :  รอยละผลสําเร็จการจัดซื้อจัดจางระบบสาธารณูปการเปนไปตามระเบียบ      
คาเปาหมาย พ.ศ. 2563  :  รอยละ 50 คาเปาหมาย พ.ศ. 2564  รอยละ 60 คาเปาหมาย พ.ศ. 2565   :  รอยละ 70 
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