
วิธีการใส่เกณฑ์การให้คะแนนใน KPI Template 
 
 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  
(ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) 

หน่วยวัด 
น้้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด้าเนินงานในอดีต  
เป้าหมาย 
๒๕๖5 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 

๒๕62 ๒๕63 ๒๕๖4 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ผลการ
ด้าเนิน 
งาน 

ค่า
คะแนน

ที่ได้ 

คะแนนถ่วง
น้้าหนัก 

1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 80 ๕.๘๘ 75 76 77 80 60 70 80 90 100    

2. จ านวนโครงการ จ านวน ๕.๘๘ 6 7 8 10 8 9 ๑0 ๑1 ๑2    
3. ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อ
ประโยชน์ที่ได้รับ 

ระดับ ๕.๘๘ 3.60 3.70 3.80 4.00 1 2 3 4 5    

4................................................................................  
5................................................................................  
   .......................................................... ...................... 
17...............................................................................  

              

 
 ๑๐๐             

 
 
 

 
    มาจาก                  100 

จ านวนตัวช้ีวดัทั้งหมด 
เช่น  หน่วยงานมีตัวชี้วัดทั้งสิน้ 17 ตัวชีว้ัด = 100/17 = 5.88 (16ตัวชี้วัด) 
                                                                      5.92 (1 ตัวชี้วัด ) 
    ** น้ าหนัก(ร้อยละ) ทุกช่องรวมกันจะต้องได้ 100** 

- น าค่าเป้าหมายใส่ในช่องเกณฑ์การให้คะแนน 3  
-  เกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละช่อง(1-5) จะต้องมีช่วงห่างท่ีเท่ากันทุกช่อง 
-  ในกรณีท่ีหน่วยวัดเป็นระดับร้อยละช่องเกณฑ์การให้คะแนนช่องท่ี 5 จะใส่ 100       

(ตามตัวอย่างข้อ 1) 
- ในกรณีท่ีหน่วยวัดเป็นระดับช่องเกณฑ์การให้คะแนนจะใส่1,2,3,4,5  

(ตามตัวอย่างข้อ 3) 



วิธีคิดค่าคะแนนถ่วงน้้าหนัก KPI Template 
ใหท้่านน้า Kpi Template ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ของหน่วยงานท่านใส่ผลการด้าเนินงานรอบ ๑๒ เดือนของหน่วยงานท่านในช่องผลการด้าเนินงาน  
                

วิธีคิดค้านวณค่าคะแนนที่ได้ และ คะแนนถ่วงน้้าหนัก 
๑. กรณีที่จ้านวนช่องผลการด้าเนินงานไดเ้ท่ากับเกณฑ์การให้คะแนน ตัวอย่างเช่น  

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  
(ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) 

หน่วยวัด 
น้้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด้าเนินงานในอดีต 
เป้าหมาย 
๒๕๖5 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 

๒๕62 ๒๕63 ๒๕๖4 ๑ ๒ 
 

๓ ๔ ๕ 
ผลการ
ด้าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 

คะแนนถ่วง
น้้าหนกั 

๑. ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนความรู้ที่น ามาจัดท า
แผนจัดการความรู้ 

เรื่อง ๕.๘๘ - ๒ ๒ ๒ - ๑ ๒ ๓ ๔  ๒ ๓.๐๐๐๐ ๐.๑๗๖๔ 

๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร จ านวน ๕.๘๘ - - - ๔ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๙๔๐ 

๓. จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

จ านวน ๕.๘๘ - - ๑๐ ๑๓ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ ๑๔ ๔.๐๐๐๐ ๐.๒๓๕๒ 

4................................................................... 
5.................................................................. 
17........................................................ ....... 

              

  ๑๐๐             
 
 
 



 
 
๑.๑ ให้น าคะแนนในช่องเกณฑ์การให้คะแนนไปใส่ในช่องค่าคะแนนที่ได้ โดยใส่ทศนิยม ๔ ต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น 

 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  
(ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) 

หน่วยวัด 
น้้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด้าเนินงานในอดีต 
เป้าหมาย 
๒๕๖5 

 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 

๒๕62 ๒๕63 ๒๕๖4 ๑ ๒     ๓ ๔ ๕ 
ผลการ
ด้าเนิน 
งาน 

ค่า
คะแนน
ที่ได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้้าหนกั 

๑. ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนความรู้ที่น ามา
จัดท าแผนจัดการความรู้ 

เรื่อง ๕.๘๘ 
2 ๒ ๒ ๒ - ๑ ๒ ๓ ๔ ๒ ๓.๐๐๐๐ ๐.๑๗๖๔ 

๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
บุคลากร 

จ านวน ๕.๘๘ 3 3 3 ๔ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๙๔๐ 

๓. จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

จ านวน ๕.๘๘ 10 10 ๑๐ ๑๓ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ ๑๔ ๔.๐๐๐๐ ๐.๒๓๕๒ 

............................................................... 

............................................................... 
 

              

  ๑๐๐             
 
  
 
 



 
๑.๒ น าค่าคะแนนที่ได้คูณด้วยน้ าหนัก(ร้อยละ)ช่องที่๓ ของตาราง แล้วหารด้วย ๑๐๐ (๑๐๐ มาจากผลรวมค่าน้ าหนักทุกตัว) น าผลลัพธ์ที่ได้มาใส่ในช่องคะแนนถ่วงน้ าหนัก โดยใส่ทศนิยม ๔ ต าแหน่ง 
       

 กรณีท่ี เศษทศนิยมมากกว่า ๕  ( > ๕ )  ปัดเศษทศนิยมขึ้น   กรณีท่ีเศษทศนิยมน้อยกว่า ๕   ( < ๕ )  ปัดเศษทศนิยมลง   ตัวอย่างเช่น 
 

 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  
(ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) 

หน่วยวัด 
น้้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด้าเนินงานในอดีต 
เป้าหมาย 
๒๕๖5 

 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 

๒๕62 ๒๕63 ๒๕๖4 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ผลการ
ด้าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนนที่
ได้ 

คะแนนถ่วง
น้้าหนัก 

๑. ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนความรู้ที่
น ามาจัดท าแผนจัดการความรู้ 

เรื่อง ๕.๘๘ - ๒ ๒ ๒ - ๑ ๒ ๓ ๔  ๒ ๓.๐๐๐๐ ๐.๑๗๖๔ 

๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
บุคลากร 

จ านวน ๕.๘๘ - - - ๔ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๙๔๐ 

๓. จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๕.๘๘ - - ๑๐ ๑๓ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ ๑๔ ๔.๐๐๐๐ ๐.๒๓๕๒ 
............................................................. 
............................................................. 

              

  ๑๐๐             
 

           ๓.๐๐๐๐ × ๕.๘๘    =   ๐.๑๗๖๔     
              ๑๐๐     
 



๒.  กรณีที่จ้านวนช่องผลการด้าเนินงานได้ไม่เท่ากับเกณฑ์การให้คะแนน   
 ๒.๑ น าผลการด าเนินงาน (๒.๗๖)  ลบเกณฑ์การให้คะแนนที่น้อยกว่า (๒.๓๗๕) หารด้วยระยะห่างของช่วงคะแนนในแต่ละช่อง (๐.๖๒๕) มาจาก ๒.๓๗๕-๑.๗๕๐ =๐.๖๒๕ 
 ๒.๒  น าผลที่ได้บวกกับค่าคะแนนที่จะได้ (๔) โดยใส่ทศนิยม ๔ ต าแหน่ง กรณีท่ี เศษทศนิยมมากกว่า ๕  ( > ๕ )  ปัดเศษทศนิยมข้ึน  
                  กรณีท่ีเศษทศนิยมน้อยกว่า ๕  ( < ๕ ) ปัดเศษทศนิยมลง 
 ๒.๓ วธิีคิดคะแนนถ่วงน้ าหนักให้ท าตามวิธีเหมือนในข้อ  ๑.๒    ตัวอย่างเช่น 

 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  
(ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) 

หน่วยวัด 
น้้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด้าเนินงานในอดีต 
เป้าหมาย 
๒๕๖5 

 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 

๒๕62 ๒๕63 ๒๕๖4 ๑ ๒ ๓ 
 

๔ ๕ 
ผลการ
ด้าเนิน 
งาน 

ค่า
คะแนนที่

ได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้้าหนัก 
๑.  ................................................. 
 

 ๔.๑๖ - - - ๑.๗๕๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๑.๑๒๕๐ ๑.๗๕๐๐ ๒.๓๗๕๐ ๓.๐๐๐๐ ๒.๗๖๐๐ ๔.๖๑๖๐ ๐.๑๙๒๐ 

๒. ระดับประสิทธิผลของการสอน ระดับ ๔.๑๖ ๓.๗ ๓.๙ ๔.๐ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๓๖00 ๔.๓๖๐๐ ๐.๑๘๑๔ 

๓. จ านวนโครงการ/กจิกรรม  ให้บริการ
ด้านวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

โครงการ/
กิจกรรม   

๔.๑๖ - - - ๑ - - ๑ ๒ ๓ - ๑.๐๐๐๐ ๐.๐๔๑๖ 

…………………………………………… 
…………………………………………… 

              

  ๑๐๐             

          
                       ๒.๗๖00 – ๒.๓๗๕0 +  ๔    =  ๔.๖๑๖๐ 
      ๐.๖๒๕0      

ในกรณีท่ีผลการด าเนินงานเป็น 0 
หรือไม่ถึงเกณฑ์การให้คะแนนช่องท่ี 1  
ให้ใส่ 1.0000 ในช่องค่าคะแนนที่ได้ 



 ๓. เมื่อคิดคะแนนถ่วงน้ าหนัก ทุกตัวชี้วัดเรียบร้อยแล้วให้บวกรวมค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักในทุกตัวชี้วัด (คะแนนเต็ม ๕ )   โดยใส่ทศนิยม ๔ ต าแหน่ง  
                กรณีท่ี เศษทศนิยมมากกว่า ๕  ( > ๕ )  ปัดเศษทศนิยมข้ึน กรณีท่ีเศษทศนิยมน้อยกว่า ๕  ( < ๕ ) ปัดเศษทศนิยมลง  ตัวอย่างเช่น       

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  
(ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) 

หน่วย
วัด 

น้้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด้าเนินงานในอดีต 
เป้าหมาย 
๒๕๖5 

 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 

๒๕62 ๒๕63 ๒๕๖4 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ผลการ
ด้าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 

คะแนนถ่วง
น้้าหนัก 

๑.จ านวนนักศึกษาใหม ่ จ านวน ๑๑.๑๑ … … … ๑๐๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๑๐ ๑๒๐ ๑0๐ ๓.๐๐๐๐ ๐.๓๓๓๓ 

๒.ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหมต่ามแผน ร้อยละ ๑๑.๑๒ … … … ๘๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๕๕๖๐ 

๓. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๑๑.๑๑ … … … ๘๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๕๕๕๕ 
๔. ระดับความส าเร็จของกระบวนการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ระดับ ๑๑.๑๑ … … … ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔ ๔.๐๐๐๐ ๐.๔๔๔๔ 
๕.…………………………………………… …… ๑๑.๑๑ … … … … … … … … … … … ๐.๔๔๔๔ 
๖……………………………………………. …… ๑๑.๑๑ … … … … … … … … … … … ๐.๑๑๑๑ 
๗…………………………………………… …… ๑๑.๑๑ … … … … … … … … … … … ๐.๓๓๓๓ 
๘……………………………….............. …… ๑๑.๑๑ … … … … … … … … … … … ๐.๓๓๓๓ 
๙…………………………………………... …… ๑๑.๑๑ … … … … … … … … … … … ๐.๕๕๕๕ 
  ๑๐๐  ๓.๖๖๖๘ 

      
 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  (หัวหน้าส่วนราชการ)                                                          ผู้รวบรวมข้อมูล      : …………………….โทร. …………………………. 
 

     ปัญหา/อุปสรรค 
       …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
       …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ข้อเสนอแนะ 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

       ………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

๔.  เมื่อกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วให้หน่วยงานน าข้อมูลเกี่ยวกับแผนฯของหน่วยงานขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิงต่อคณะ 
     ผู้ประเมินจาก สกอ. ประกอบด้วย 
         ๔.๑  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ.๒๕๖3-๒๕๖5) 

                           ๔.๒  รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5   
                           ๔.๓  หลักฐานรับทราบแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ.๒๕๖3-๒๕๖5) และแผนปฏิบัติราชการ 
                   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5  มหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน  
  
 ***หน่วยงานสามารถปรับแผนฯภายในไตรมาสที่ 2 ** 
 
 
 
 


