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 มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2514 โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบ  
“ตลาดวิชา” มีปรัชญาการดำเนินงานเน้นการเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย  การก่อตั้งมหาวิทยาลัยรามคำแหงขึ้นนั้น เพ่ือแก้ไขปัญหานักศึกษาไม่
มีที่เรียน เนื่องจากขณะนั้นมหาวิทยาลัยในประเทศไทยมีจำนวนไม่กี่แห่งและแต่ละแห่งก็จำกัดจำนวนรับ มหาวิทยาลัยรามคำแหงจึงก่อตั้งขึ้นโดยให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบ  
“ตลาดวิชา” ที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาได้มีที่เรียนได้เลือกเรียนสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ปัจจุบันจัดการบริหารภายใต้พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2541 

โดยมหาวิทยาลัยรามคำแหงได้ปฏิบัติตามพันธกิจหลักทั้ง 5 ประการ ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งได้แก่  

1. การจัดการศึกษา 

2. การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 

3. การบริการวิชาการแก่สังคม 

4. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5. การบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยรามคำแหงยังได้เพิ่มภารกิจด้านการเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาให้กว้างไกลและทั่วถึงทั้งในประเทศและต่างประเทศ มหาวิทยาลัย
รามคำแหงเป็นหนึ่งมหาวิทยาลัย    สองระบบ คือ จัดระบบการเรียนการสอนที่มหาวิทยาลัย และระบบการสอนทางไกล โดยใช้สื่อต่าง ๆ ที่ทันสมัย จัดการเรียนการสอนครบทุกระดับ  
ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรโครงการพิเศษต่าง ๆ หลักสูตรทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน มีการ
จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในการมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยมีวิชาความรู้คู่คุณธรรมเป็นวิชาบังคับใน        
ทุกหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านคุณธรรมช่วยปลูกฝังรากฐานอันดีงามของจิตใจ และปลูกฝังจิตสำนึกให้นักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษานำไปดำเนินชีวิต เป็นผู้ซึ่งรู้จักยึดหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมนำชีวิต ช่วยเสริมคุณค่าให้นักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของชาติต่อไป 

ประวติั 

และ 

ความเป็นมา 
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 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วน 

ราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา  

และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลภายใต้การกำกับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม จึงต้องจดัทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ี

งบประมาณ พ.ศ .2566 ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทาง 

การดำเนินงาน ของมหาวิทยาลัยและเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์  

มหาวิทยาลัย และยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามคำแหงให้เป็น Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้  

1) การจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม  

(Participation from all parties in our Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสการเรียนรู ้ เพื ่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21  

ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยได้จัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ภาคปกติ ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ โครงการความร่วมมือ เป็นต้น โดยสามารถเข้าชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัย

จัดให้และผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแก่บุคลากร 

2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป็นการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีงานสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์เพียงพอในการยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมเป็นแหล่งรวมความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยนำไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ในรูปแบบ

การวิจัยพื้นฐาน การวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลย ีและการวิจัยเชิงบูรณาการ  

หลกัการ 

และ 

เหตุผล 
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3) การบริการวิชาการแก่สังคม เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ชุมชนสังคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคล้องกับบริบทความต้องการชุมชน สังคม เพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็ง 

และความยั่งยืนโดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให้เปล่า หรือเชิงพาณิชย์หรือใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันหรือตัวบุคลล เช่น การให้

คำปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพื่อแสวงหาคำตอบให้สังคม การฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบต่าง ๆ ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นข้อมูล

ย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

4) การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการให้การศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา เพื่อให้เห็นความสำคัญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยการจัดงานถ่ายทอดและพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ในสังคม ทำการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาต่าง ๆ  เพื่อมีเจตคติที่ดีมีใจอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข 

5) การบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด เป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของศาสตร์และวิชาการรวมถึง 

การเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์โดยการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านการบริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกัน

คุณภาพการศึกษาและธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
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ระบบและกลไกของแผนปฏิบติัราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

สภามหาวิทยาลยัรามค าแหง 

อธิการบดี 

 

 

ก.บ.ม.ร. 

คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

๑๑. คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธท์างการเงิน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายการคลัง  
- รองอธกิารบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
- หน่วยงานที่เกี่ยงข้อง 
- กองแผนงาน 
- กองคลัง (เลขานุการ) 

๑๒. คณะกรรมการดา้นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั ม.ร. 
- คณะกรรมการอำนวยการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ฯ ม.ร. 
- คณะกรรมการดำเนนิงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ฯ ม.ร. 

๑๓. คณะกรรมการดา้นการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 - คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 - คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 
 
 

๑. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์า้นการเรยีนการสอน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 
- สำนกับริการทางวิชาการและทดสอบประเมินผล 
- ทกุคณะ 
- กองแผนงาน 
- กองบริการการศกึษา (เลขานุการ) 
 

๒. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์้านการวิจัยและพัฒนา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 
- ทกุคณะ 
- กองแผนงาน 
- สถาบันวจิัยและพัฒนา (เลขานกุาร) 
 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านบริการวิชาการแก่สังคมและ
ชุมชน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
- ผู้แทนรองอธิการบดีฝ่ายวทิยบรกิารฯ 
- ทกุคณะ 
- กองแผนงาน (เลขานกุาร) 
 
 

๔. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์้านทำนุบำรุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม 
- รองอธกิารบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
- ทกุคณะ 
- กองแผนงาน  
- สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ(เลขานุการ) 
 
 

๕. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร  
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมการศกึษา 
- หน่วยงานที่เกี่ยงข้อง 
- กองแผนงาน 
- สถาบันคอมพิวเตอร์ (เลขานกุาร) 
 

๖. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(บุคลากรสายสนับสนุน และ บุคลากรสายวชิาการ) 
- รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 
- ประธานสภาคณาจารย ์
- ประธานข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ม.ร. 
- กองแผนงาน 
- หน่วยงานที่เกี่ยงข้อง 
- กองการเจ้าหน้าที ่(เลขานุการ) 
 

๗. คณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาและ
ส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวทิยาเขต 
- ผู้แทนรองอธิการบดีฝ่ายวทิยบรกิารฯ 
- นายกองค์การนกัศกึษา ม.ร. 
- ทกุคณะ 
- กองงานวทิยาเขตบางนา 
- กองแผนงาน  
- กองกจิการนกัศึกษา (เลขานกุาร) 

๘. คณะกรรมการสื่อสารองค์กร
และส่งเสรมิภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- รองอธกิารฝ่ายประชาสัมพนัธ ์
- ผู้แทนสาขาวิทยบริการฯ 
- หน่วยงานที่เกี่ยงข้อง 
- กองแผนงาน 
- งานประชาสัมพนัธ์ กองกลาง 
(เลขานกุาร) 
 
 

๙. คณะกรรมการพัฒนา
สาขาวิทยบริการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายปริญญาตรี
ภูมิภาค วิทยบริการฯ 
- สาขาวิทยบริการฯ 
- ผู้แทนฝ่ายวิทยบริการฯ 
(เลขานกุาร) 
 

๑0. คณะกรรมการบรหิาร
ทรัพย์สิน ม.ร.  
- รองอธกิารบดีฝ่ายอำนวยการ 
- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- กองแผนงาน 
- กองอาคารสถานที ่(เลขานุการ) 
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จุดแข็ง (Strengths)

• ๑. มหาวิทยาลยัรามค าแหงเป็นตลาดวิชาที่มีความเป็น

อิสระ เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรูท้ี่หลากหลาย 

เปิดกวา้งทางโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมต่อ

การเขา้ถึงการศึกษาท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ในหลากหลายช่องทางและเพยีงพอต่อการรองรบัประชากร

เขา้สู่รระบบ

• ๒. มหาวทิยาลยัรามค าแหงมศีกัยภาพในการจดัการศึกษา 

เพื่อใหป้ระชาชนมีโอกาสศึกษาหาความรูพ้ฒันาตนเองมี

การเทียบโอนและส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต ใน

หลากหลายสาขาวชิาในทุกระดบัและประเภทการศึกษา

ดว้ยตน้ทนุทีไ่ม่สูง

• ๓. มหาวทิยาลยัรามค าแหง มศีกัยภาพในการเขา้ถงึพื้นที ่

เพื่อการพฒันาดา้นต่าง ๆ ดว้ยมีสาขาวิทยบริกา รฯ 

ส่วนภูมภิาคมศิีษยเ์ก่าและนกัศึกษา เป็นจดุประสานงาน

ดา้นการใหบ้รกิารพนัธกจิของมหาวทิยาลยัต่อประชากรใน

เขตพื้นทีโ่ดยรอบ

• ๔. มหาวทิยาลยัรามค าแหงมศีกัยภาพในการจดัการเรียน

การสอนและใหค้วามรูท้างวชิาการโดยผ่านเทคโนโลยีสื่อ

การสอนหลากหลายช่องทาง สามารถศึกษาเรียนรูไ้ดทุ้ก

เวลาและสถานที่ดว้ยระบบ Cyber Classroom และ 

Course On Demand เป็นตน้

จุดออ่น (Weaknesses)

• ๑. การบริหารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การวเิคราะหย์งัไม่ครบคลมุทกุดา้น

• ๒. การบริหารจดัการการวจิยัและการบูรณาการการวจิยั 

การบริการวชิาการกบัการเรียนการสอน ภายในคณะวชิา

หรอืระหว่างคณะวชิา และเครอืข่ายการอดุมศึกษา รวมถงึ

คณะบคุคล ชุมชนทอ้งถิน่ หน่วยงานภายนอกท ัง้ภาครฐั

และภาคเอกชนมค่ีอนขา้งนอ้ย

• ๓. บุคลากรบางส่วนที่ปฏิบตัิงานตามพนัธกิจย ังขาด

ความรูค้วามเขา้ใจในกฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั ขาดการพฒันา

ความรู ้ขาดทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะมา

บูรณาการในดา้นที่เกี่ยวขอ้ง ท  าใหไ้ม่เขา้ใจถึงเป้าหมาย

ของงาน ทีร่บัผดิชอบ

• ๔. การบริหารจดัการพื้นที ่อาคารสถานที่บางส่วนยงัขาด

ประสทิธภิาพ

• ๕. หลกัสูตรที่มกีารบูรณาการขา้มศาสตรห์รือตอบสนอง 

Demand side หรือทีม่กีารพฒันาทกัษะและสมรรถนะ

ของบณัฑติในศตวรรษที ่21 (Soft Skills และ Critical 

Thinking) ทกุประเภทหลกัสูตรยงัมนีอ้ย

โอกาส (Opportunities)

• ๑. ปจัจบุนัสถาบนัอดุมศึกษามกีารบูรณการกบัหลายภาค

ส่วนในรูปเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบนัการศึกษา 

ในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึระดบัชุมชนเชิงพื้นที ่

ศิษยเ์ก่า ภาคประชาชน องคก์รภาครฐัและเอกชน

• ๒. นโยบายระดบัประเทศ ดา้นแผนพฒันารฐับาลดิจิทลั 

(e-Government)เพื่อ ให ก้ารบริการภาคร ัฐและการ

ใหบ้ริการแก่ประชาชนเท่าทนัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ปจัจบุนัทีม่คีวามกา้วหนา้เพื่อใหม้ช่ีองทางเขา้ถงึขอ้มูลได ้

งา่ยโดยเฉพาะการใช ้ Smart Device

• ๓. สงัคมฐานความรูแ้ละความทนัสมยัของเทคโนโลย ี

ส่งผลใหค้นรุ่นใหม่ วยัท างานและผูสู้งอายุมคีวามตอ้งการ

พฒันาความรูแ้ละทกัษะใหม่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาเป็น

แรงจูงใจใหม้หาวทิยาลยัแสวงหาวธิีการตอบสนองความ

ตอ้งการทีห่ลากหลาย

• ๔. แผนพฒันาดา้นการอุดมศึกษา เพื่อผลติและพฒันา

ก า ล ัง ค น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  พ . ศ .2 5 6 6  –2 5 7 0 
ใหค้วามส าค ัญกับการ เรียนรู ต้ลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) การสรา้งบณัฑิตพนัธุ์ใหม่ โดยเพิ่มช่องทาง

การศึกษา เช่นหลกัสูตร Sandbox การเก็บหน่วยกิต

แบบ Credit bank ครอบคลุมทุกช่วงวยัรวมถงึวยั

แรงงานและผูสู้งอายุ

อปุสรรค (Threats)

• ๑. สถาบนัอดุมศึกษา ปจัจบุนัมจี  านวนมากท ัง้ภาครฐัและ

เอกชนท าใหเ้กิดกระแสการแข่งขนัที่สูงขึ้นทางการศึกษา 

ในรูปแบบต่าง ๆ ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง

ประชากรวยัอุดมศึกษาทีล่ดลงซึ่งส่งผลกระทบต่อจ านวน

นกัศึกษา

• ๒. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการ

พฒันาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่ องแบบกา้วกระโดด 

เนื่องดว้ยสภาพการแข่งขนัเชิงธุรกิจสูง มีผลกระทบต่อ

การลงทนุ และการพฒันาทกัษะของบคุลากรทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่ง

มค่ีาใชจ่้ายค่อนขา้งสูง

• ๓ .  ปัจจุบ ัน เกิดสถานการณ์ที่ ไม่ เอื้ ออ านวย เ ช่น 

โรคระบาด ภยัธรรมชาตทิ  าใหป้ระชากรเกิดความไม่ม ัน่ใจ

เขา้รบับริการจากมหาวิทยาลยั จึงเปลี่ยนทศันคติเขา้รบั

การศึกษาในเขตพื้นทีใ่กลเ้คยีงภูมลิ  าเนา

• ๔. การสนบัสนุนงบประมาณและการบริหารจดัการแบบ

ภาคร ัฐมีเงื่อนไขและขอ้จ าก ัดมากขึ้ น  การจ ัดส รร

งบประมาณแผ่นดินมีแนวโนม้ลดลงท าใหม้หาวิทยาลยั

ตอ้งพึ่งพาตนเองสูงขึ้น อาจน าไปสู่อุดมศึกษาเชิงพาณิชย์

และการจดัการทีต่  า่กว่ามาตรฐานได ้

• ๕. กฎหมาย ระเบยีบและขอ้ปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้งของภาครฐั

มกีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไขท าใหเ้กิดความยุ่งยาก  ในการ

น ามาปฏิบตัิ เช่นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอ้มูลส่วน

บคุคล แนวทางการแสวงหารายไดใ้หก้บัมหาวทิยาลยั

ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มศกัยภาพ SWOT Analysis มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

(ท่ีมา : การประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยรามคำแหง โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง“การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือกำหนดแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยรามคำแหง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)” เม่ือวันที่ 29 – 31  พฤษภาคม 2565) 
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TOWS M ATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 จุดแข็ง   (Strengths)  จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1. มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาที่มีความเป็นอิสระ เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้
ที ่หลากหลาย เปิดกว้างทางโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมต่อการเข้าถึง
การศึกษาทั ้งในประเทศและต่างประเทศในหลากหลายช่องทาง และเพียงพอต่อการ
รองรับประชากรเข้าสู่ระบบ 
2. มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีศักยภาพในการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนมีโอกาสศึกษา 
หาความรู้พัฒนาตนเองมีการเทียบโอนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในหลากหลาย
สาขาวิชาในทุกระดับและประเภทการศึกษาด้วยต้นทุนที่ไม่สูง 
3. มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีศักยภาพในการเข้าถึงพื้นที่ เพื่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ ด้วยมี
สาขาวิทยบริการฯ ส่วนภูมิภาคมีศิษย์เก่าและนักศึกษา เป็นจุดประสานงานด้านการ
ให้บริการพันธกิจของมหาวิทยาลัยต่อประชากรในเขตพื้นที่โดยรอบ 
4. มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและให้ความรู้           
ทางวิชาการ โดยผ่านเทคโนโลยีสื่อการสอนหลากหลายช่องทาง สามารถศึกษาเรียนรู้ได้
ทุกเวลาและสถานที่ด้วยระบบ Cyber Classroom และ Course On Demand เป็นต้น 

1. การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์ยังไม่ครบ
คลุมทุกด้าน 
2. การบริหารจัดการการวิจัยและการบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอน ภายในคณะวิชาหรือระหว่างคณะวิชา และเครือข่ายการ
อุดมศึกษา รวมถึงคณะบุคคล ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนมีค่อนข้างน้อย 
3. บุคลากรบางส่วนที่ปฏิบัติงานตามพันธกิจยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎ 
ระเบียบข้อบังคับ ขาดการพัฒนาความรู ้ ขาดทักษะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่จะมาบูรณาการในด้านที่เกี่ยวข้อง ทำให้ไม่เข้าใจถึงเป้าหมายของ
งานที่รับผิดชอบ 
4. การบริหารจัดการพื้นที่ อาคารสถานที่บางส่วนยังขาดประสิทธิภาพ 
5. หลักสูตรที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์หรือตอบสนอง Demand side หรือที่
มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 (Soft Skills และ 
Critical Thinking) ทุกประเภทหลักสูตรยังมีน้อย 

โอกาส   (Opportunities)  กลยุทธ์  ( S + O )  กลยุทธ์  (  W + O ) 
1. ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีการบูรณการกับหลายภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา  ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง
ระดับชุมชนเชิงพื้นที่ ศิษย์เก่า ภาคประชาชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 
2. นโยบายระดับประเทศ ด้านแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (e-Government) เพื่อให้การบริการภาครัฐและการให้บริการแก่ประชาชนเท่าทันระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าเพื่อให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายโดยเฉพาะการใช้ Smart Device 
3. สังคมฐานความรู้และความทันสมัยของเทคโนโลยี ส่งผลให้คนรุ่นใหม่ วัยทำงานและผู้สูงอายุมีความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลาเป็นแรงจูงใจให้มหาวิทยาลัยแสวงหาวิธีการตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 
4. แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) การสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ โดยเพิ่มช่องทางการศึกษา เช่นหลักสูตร Sandbox การเก็บหน่วยกิต แบบ Credit bank ครอบคลุมทุกช่วงวัย
รวมถึงวัยแรงงานและผู้สูงอายุ 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการ
ตลาดแรงงาน 
3. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมือง
ให้แก่ผู้เรียน 
4. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการใหบ้ริการทาง
วิชาการ 
 
 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวจิัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
2. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความรว่มมือและการถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
3. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการศึกษาอยา่งทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 
 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
1. สถาบันอุดมศึกษา ปัจจุบันมจีำนวนมากทั้งภาครัฐและเอกชนทำให้เกิดกระแสการแข่งขันที่สูงขึน้ทางการศึกษาในรปูแบบตา่ง  ๆภายใตก้ารเปลีย่นแปลง
โครงสร้างประชากรวยัอุดมศึกษาที่ลดลง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อจำนวนนกัศึกษา 
2. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยทีางการศึกษา มกีารพัฒนาอยา่งรวดเรว็และตอ่เนื่องแบบกา้วกระโดด อันเนือ่งด้วยสภาพการแข่งขันเชิงธุรกิจสูง มี
ผลกระทบต่อการลงทุน และการพัฒนาทักษะของบุคลากรที่เกีย่วข้องซ่ึงมีค่าใชจ้่ายค่อนขา้งสูง 
3. ปจัจบุันเกดิสถานการณ์ที่ไม่เอือ้อำนวย เช่น โรคระบาด ภยัธรรมชาติทำใหป้ระชากรเกิดความไม่มั่นใจเขา้รับบริการจากมหาวทิยาลยั จึงเปลีย่นทัศนคติ
เข้ารับการศึกษาในเขตพื้นทีใ่กล้เคียงภูมิลำเนา 
4. การสนบัสนุนงบประมาณและการบริหารจัดการแบบภาครัฐมีเง่ือนไขและขอ้จำกัดมากขึ้น การจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิมีแนวโน้มลดลงทำให้
มหาวทิยาลยัต้องพึ่งพาตนเองสูงขึ้น อาจนำไปสู่อดุมศึกษาเชิงพาณิชยแ์ละ การจัดการที่ต่ำกวา่มาตรฐานได ้
5. กฎหมาย ระเบยีบและขอ้ปฏิบัติที่เกีย่วข้องของภาครัฐมกีารเปลีย่นแปลงเง่ือนไขทำให้เกิดความยุ่งยากในการนำมาปฏิบัต ิเชน่  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อมลูส่วนบุคคล แนวทางการแสวงหารายได้ใหก้ับมหาวทิยาลัย 

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวดา้นบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 

1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลยัที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานขอ้มูล
และการบริหารที่ทันสมัย 
2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 
 
 
 

ปจัจยัภายใน 

 

ปจัจยัภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ (ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 

2566 – 2570)

แผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม
(กรอปประเด็นยุทธศาสตร์ 

พ.ศ. 2567 )

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
รามค าแหงพ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

ด้านการศกึษา                           
ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสงู 
ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่

อนาคต
พัฒนาศักยภาพคน

การพัฒนาเศรษฐกจิไทยดว้ย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน
และพึ่งพาตนเองได้อยา่งยัง่ยืน

พร้อมอนาคต

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
และพัฒนาคนทกุช่วงวยัอยา่ง

ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม

ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม ด้านการศกึษา

ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสงู 
ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่

อนาคต
พัฒนาศักยภาพคน

การยกระดบัสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาทา้ทายและปรับตวัได้
ทันทีต่อพลวัตรการ
เปลี่ยนแปลงของโลก

สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส

ทางการศึกษา

ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกจิ 

ด้านการศกึษา

ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสงู 
ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่

อนาคต

ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา้ที่
ก้าวหน้าล้ ายุค  เพื่อสร้าง

โอกาสใหม่และความพร้อมของ
ประเทศในอนาคต

การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศกึษา

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ

ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์

ประชาชน
จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 

การพัฒนาก าลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและ

สถาบันวิจัยให้เป็นรากฐาน การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าว

กระโดดและ
อย่างยั่งยืน

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา     
แบบตลาดวิชา

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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แผนระดับ 3

แผนระดับ 2
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

แผนระดับ 1
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580)

แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดว้ยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ใหม้ีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อยา่งยั่งยนืพร้อมอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันทีต่อพลวัตร
การเปลีย่นแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล้ำยุคเพื่อสร้างโอกาสใหม่และ
ความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้เป็นรากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 



       
  

 

 
๑๑ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

แผนปฏบิัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2567  
 
 

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลยัรามคำแหง พ.ศ. 2567 
      

เป้าประสงค ์  ประเดน็ยุทธศาสตร ์ ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 
1. ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับการยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญของประเทศ 
และพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล
ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย            
ด้วยเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์                    
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน            
และพึ่งพาตนเองได้อยา่งยั่งยนื          
พร้อมอนาคต 

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน  

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อยา่งมี
คุณภาพมาตรฐานและยืดหยุน่ตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก  ๆกลุ่มวยั 
(Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. กำลงัคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มี
คุณภาพและสอดคล้องกบัความต้องการของประเทศ 
3. กำลงัคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกบัสาขาวิชา 
4. กำลงัคนได้รับการสรา้งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) SME 
5. กำลงัคนได้รับการสรา้งเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของ
การเรียนรู ้
6. กำลงัคนและผู้รับบริการจากผลการบรูณาการการอนุรักษ ์เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอด
ศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับ
ความต้องการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
4. ส ่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเร ียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

2. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นสังคมคุณธรรม มีธรรมาภิบาล 
มีความมั่นคงทางสุภาพ มีความพร้อมในการเป็นสังคมผู้สูงวัย ยกระดับ การจัดการ
ทรัพยากรและการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ มีการกระจายความเจริญของเมืองและชนบทมาก
ขึ ้น พื ้นที ่ม ีสมรรถนะสามารถแก้ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ท ันต่อพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงของโลก โดยการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 2 การยกระด ั บส ั งคมและ
สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั ่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทายและปรับตัวได้ทันทีต ่อพล
วัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. สร้างความเสมอภาคทางสงัคม 
สร ้ างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้าง
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้ร ับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และเป็นรปูธรรม 
สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผล
การให้บริการทางวิชาการ 
3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวดา้นบริการ
วิชาการ 

3. ประเทศสามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำ
ยุค ในการก้าวกระโดดจากการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี (Adopter) เป็นหลักไปสู่การเป็นผู้นำ
เทคโนโลยี (Front-Runner) ในระดับสากล ในสาขาเป้าหมายของประเทศ รวมทั้ง
อุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคต โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมและโครงการสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล อีกทั้งมี
ผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าและกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรม
ศาสตร์ ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้ประเทศสามารถตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทาย
ในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 3 การพ ัฒนาว ิทยาศาสตร์  
เทคโนโลย ี  การว ิ จ ั ยและ
นวัตกรรมระดับขั ้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศ
ในอนาคต 

3. การว ิจ ัย เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และจัดการ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ 
ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
2. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4. กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การ
ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพึ่งตนเองทั้งสังคมและ
การพัฒนาสู่อานาคต ในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่ท้าทาย ตอบโจทย์ภาค
เศรษฐกิจและสังคมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาสังคมของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

 4 การพัฒนากำลังคน 
สถาบนัอุดมศึกษาและ
สถาบนัวิจัยให้เป็นรากฐาน การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธ์ิและ
เกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์
4. มีระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถสร้าง
ศักยภาพ 

1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที ่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 
2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง  

 



       
  

 

 
๑๒ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวทิยาลยัรามค าแหงเป็นตลาดวชิาดิจทิลั ที่ใหบ้รกิารสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวติ
วิสยัทศัน์

สง่เสรมิการศึกษาตลอดชีวติ

และพฒันาคนทกุช่วงวยั

อย่างย ัง่ยนื

ประเด็น

ยทุธศาสตรท์ี่

๑ สรา้งความเสมอภาคทางสงัคมสรา้ง

และขยายโอกาสทางการศึกษา

ประเด็น

ยทุธศาสตรท์ี่

๒ การวจิยั เทคโนโลยแีละ

นวตักรรมทางการศึกษา

ประเด็น

ยทุธศาสตรท์ี่

๓ 
พลกิโฉม

สถาบนัอดุมศึกษา 

แบบตลาดวชิา

ประเด็น

ยทุธศาสตรท์ี่

๔ 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map) 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงาน
โดยไม่ทิ้งใครไว้ขา้งหลงัทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่
สอดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนที่ เพื่อสร้างคุณภาพ
ชีวิตหรือต่อยอดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมคีุณภาพชีวติทีด่ีขึ้น 
3. มีการบริการวชิาการขอมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง  
มีเอกภาพ และเป็นรปูธรรม สามารถขบัเคลื่อนได้อย่าง
คล่องตัว 
 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อ
การวิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทีถูกเผยแพร ่ถ่ายทอดและ
ถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกดิประโยชน์ต่อประเทศ 
 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลกัษณ์องค์กรที่
ทันสมัยมุ่งสูม่หาวิทยาลยัดิจิทลั 
2. มหาวิทยาลัยมปีระสิทธภิาพ มีความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิแ์ละเกิดความคุ้มค่าใน
การจัดการศึกษาโดยยดึหลักธรรมมาภบิาล 
3. มีการสรา้งเสรมิอาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย  
ให้มีศักยภาพสงูและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4. มีระบบนิเวศมหาวิทยาลัยเอื้อต่อการจัดการ
สถานที่การเรียนรูข้องทุกกลุ่ม สามารถสร้างศักยภาพ 
 



       
  

 

 
๑๓ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ⚫ ⚫ ⚫  

กลยุทธ์ พัฒนาระบบการกำกับคณุภาพและมาตรฐานหลกัสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน ⚫ ⚫ ⚫  

กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใชช้ีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยทุธ์ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศกึษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลงั ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทอ้งถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ ⚫ ⚫ ⚫  

กลยุทธ์ สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบนัอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
 



       
  

 

 
๑๔ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 15 เป้าประสงค์ / 13 กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1  มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรยีนรูต้ลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ที่ 2 1. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคณุภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของประเทศ 

2. กำลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถปฏบิัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกบัความต้องการตลาดแรงงาน 

เป้าประสงค์ที่ 3 1. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 

2. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพือ่ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ที่ 4  กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรยีน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทีส่อดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

เป้าประสงค์ที่ 2  ชุมชนและผูร้ับบริการ ไดย้กระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 2  เสรมิสร้างความเขม็แข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 3  มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และเป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ 

  



       
  

 

 
๑๕ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลยัมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจยันวัตกรรม และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค์ที่ 2  มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกดิประโยชนต์่อประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการวิจยัและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลยัมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสูม่หาวทิยาลัยดจิิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างภาพลักษณม์หาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลและการบริการที่ทันสมัย 

เป้าประสงค์ที่ 2  มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมผีลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 3  มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มศีักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบนเิวศที่เอื้อต่อการจดัการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถสรา้งศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมลูค่าเพิ่มจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



       
  

 

 
๑๖ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

มหาวทิยาลยัรามค าแหงเป็นตลาดวชิาดิจทิลั ที่ใหบ้รกิารสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวติ
วิสยัทศัน์

พันธกิจ  
มหาวิทยาลัยยึดหลักการจัดการอุดมศึกษา ในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการในพันธกิจมีดังนี้

1. การจัดการศึกษา

2. การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม

3. การบริการวิชาการแก่สังคม

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

5. การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ ที่กฎหมายก าหนด



       
  

 

 
๑๗ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรชัญา

สง่เสรมิความเสมอภาคทาง

การศึกษา ผลติบณัฑติที่มคีวามรู ้

คู่คุณธรรม

ปณิธาน
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๑๘ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน 

   
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

(Credit Bank) 
1. โครงการพัฒนาระบบ ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย 1.2 จำนวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill) 
 

2. โครงการหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill) 
(Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 1.3 จำนวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้สูงอายุ (Aging society) 3. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะผู้สูงอายุ (Aging society) 
กลุยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.4 จำนวนโครงการเรียนรู้แบบ Module เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 4. โครงการเรียนรู้แบบ Module เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
 1.5 จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนเพ่ิมขึ้นในสาขาวิทยบริการฯ 5 หลักสูตรที่เปิดสอนเพ่ิมขึ้นในสาขาวิทยบริการฯ 
เป้าประสงค์ที่ 2   
2.1 กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21 ให้มีคุณภาพ 
 

2.1 จำนวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21 1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียน มีทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21 
และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 2.2 จำนวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ 

 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีการบูรณาการระหว่างสาขาต่าง ๆ 
  2.2 กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 2.3 การจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  3. โครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการ 2.4 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 
ปี 

4. โครงการติดตามผลลัพธ์ผู้สำเร็จการศึกษาทั้งด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ตลาดแรงงาน 2.5 ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 4.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
  4.2 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
เป้าประสงค์ที่ 3   
3.1 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 3.1 จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แก่นักศึกษา SME 1. โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แก่นักศึกษา SME 
3.2 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพ่ือประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพ่ิมขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน   
เป้าประสงค์ที่ 4 กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ 4.1 ร้อยละโครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม 1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนการ

วิจัย ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ร่วมกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการแก่สังคม หรือการบริการวิชาการแก่สังคม 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมือง 4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์

ความรู้ 
2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือ 

ให้แก่ผู้เรียน หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน /องค์กร หรือรายได้ในชุมชน /องค์กร 
 



       
  

 

 
๑๙ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 4.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติหรือส่งเสริม 3. โครงการให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงพาณิชย์ (วงดนตรีไทย, วงดนตรีสากล, นาฎศิลป์ไทย, 
โขน) 
 

 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 4. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
  

เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงาน โดยมิทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลาง 1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน 1. หลักสูตรให้บริการวิชาการสันจรตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบจัดหารายได้ 
และส่วนภูมิภาค ที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้  ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ตลอดชีวิต 1.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 2. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใคร    - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ    - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ไว้ข้างหลัง    - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    - ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์    - ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
 1.3 จำนวนโครงการที่บูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา 3. โครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา 
เป้าประสงค์ที่ 2 ชุมชนและผู้รับบริการได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม 2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชนและคุณภาพชีวิต 1. โครงการพัฒนาส่งเสริมทักษะความรู้ผลิตภัณฑ์เพ่ือชุมชน (Local Product Art & Culture Space) 
หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 2.2 จำนวนชุมชน /ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรามคำแหงเข้าไปช่วยพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือของชาติ  
 หรือให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา  
         
   

  
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือการวิจัยนวัตกรรม และการจัดการ 1.1 ผลสำเร็จของการจัดตั้งชุมชนนักวิจัยและแสวงหาความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัย 1. โครงการจัดตั้งชุมชนนักวิจัยและแสวงหาความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 1.2 ผลสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและบริการฐานความรู้ 2. โครงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและบริการฐานความรู้ทางวิชาการและวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 1.3 ร้อยละผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรม 3. โครงการจัดวางระบบการขึ้นทะเบียนและการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาหรือบัญชีนวัตกรรม 
 และจัดส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ 2.1 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ 
ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยขน์ต่อประเทศ 2.2 ร้อยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีถูกนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับ 2. โครงการวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม ภาคการผลิต การบริการหรือภาคธุรกิจ ให้กับภาคการผลิตการบริการหรือภาคธุรกิจ 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 2.3 ร้อยละของการได้รับการจัดสรรงบประมาณในระบบวิจัยและนวัตกรรม 3. โครงการและงบประมาณในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งคำของบประมาณสอดคล้องกับ 
 ที่สอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย แผนวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย 

 



       
  

 

 
๒๐ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา    
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 1.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 1.2 ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล (Data warehouse) 2. โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล (Data warehouse) หรือข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
 หรือข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือการศึกษาและวิจัย 
 1.3 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารที่ทันสมัย 3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารที่ทันสมัย (E – office) 
 1.4 ความพึงพอใจของการพัฒนาระบบการบริหารที่ทันสมัย   4. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน Smart RU. 
  5. โครางการสำรวจความพึงพอใจของการพัฒนาระบบการบริหารที่ทันสมัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และ 2.1 ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการดำเนินงาน 1. โครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด 
เกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล 2.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
    - ระบบ QA  
 2.2.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป 3. การพัฒนาบุคลากรและระบบการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
    - ระบบ ISO  
 2.2.2 หน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพจากสถาบันรับรอง 4. การตรวจติดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
 มาตรฐานคุณภาพ ISO (สรอ.) 5. การพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 6. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 
 2.4 ผลสำเร็จของการปรับปรุงชำระระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย 7. โครงการปรับปรุง ชำระระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
    - ด้านการเงินงบประมาณ        
    - ด้านนักศึกษา 
    - ด้านการเรียนการสอน      
    - ด้านบุคลากร 
    - ด้านสวัสดิการ 
    - ด้านอื่น ๆ    

 



       
  

 

 
๒๑ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญ 3.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และบุคลกรของมหาวิทยาลัย 
เฉพาะศาสตร์    3.1.1 สายวิชาการ  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ    3.1.2 สายสนับสนุน  
 3.2 ผลสำเร็จของการพัฒนา โครงการ Reinventing มหาวิทยาลัย 2. โครงการพลิกโฉมหน่วยงาน (Reinventing) มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่มสามารถสร้างศักยภาพ 4.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินทรัพย์มหาวิทยาลัย 1. โครงการจัดตั้ง สำนักงานบริหารทรัพย์ RU. 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย  2. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ภูมิภาค เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 



       
  

 

 
๒๒ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพฒันาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที ่1         
1. มีการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้         
ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)          
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่น         
ตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ          
กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum         
for desired learning outcomes)         
กลุยุทธ์ที่ 1         
1. จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต 

(Credit Bank) 
2 ระดับ 1. โครงการพัฒนาระบบ ธนาคารหน่วยกิต 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต 2 ระดับ    

  (Credit Bank)   (Credit Bank)  (Credit Bank)     
 1.2 จำนวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, 

New Skill) 
5 หลักสูตร 2. โครงการหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2.1 จำนวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, Re Skill  

New Skill) 
5 หลักสูตร   - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 

 Re Skill Up Skill, New Skill)   (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill) Up Skill, New Skill)    ด้านการเรียนการสอน 
 1.3 จำนวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้สูงอายุ 1 หลักสูตร 3. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะผู้สูงอายุ 3.1 จำนวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้สูงอายุ 1 หลักสูตร   - คณะ 
 (Aging society)  (Aging society) (Aging society)     
 1.4 จำนวนโครงการเรียนรู้แบบ Module  5 โครงการ 4. โครงการเรียนรู้แบบ Module เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 4.1 จำนวนโครงการเรียนรู้แบบ Module เพ่ือส่งเสริม 5 โครงการ    
 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย  ตามอัธยาศัย การเรียนรู้ตามอัธยาศัย     
 1.5 จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนเพ่ิมขึ้น 1 หลักสูตร 5 หลักสูตรที่เปิดสอนเพ่ิมขึ้นในสาขาวิทยบริการฯ 5.1 จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนเพ่ิมขึ้นในสาขาวิทยบริการฯ 1 หลักสูตร   - คกก.พัฒนาสาขาวิทยบริการฯ 
 ในสาขาวิทยบริการฯ       - คณะ 



       
  

 

 
๒๓ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 2         
2.1 กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต  
 

        
(Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21         
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการ         
ของประเทศ         
2.2 กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ         
และสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา         
กลยุทธ์ที่ 2         
2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและ 2.1 จำนวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 80 1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียน มีทักษะชีวิต 1.1 จำนวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 80   - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 
มาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการ และสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21   (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21 และสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21    ด้านการเรียนการสอน 
ตลาดแรงงาน 2.2 จำนวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ 

 
1 หลักสูตร 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีการบูรณาการ 

 
2.1 จำนวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ 
 

1 หลักสูตร   - คณะ 
   ระหว่างสาขาต่าง ๆ      
 2.3 การจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ ขั้นตอน 2-3  3. โครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์  3.1 การจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ ขั้นตอน 2-3  - 50.0000 - คกก.จัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง  มหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลัยรามคำแหง    มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน  ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน      
 ขั้นตอน 1 วางแผนจัดตั้งฯ  ขั้นตอน 1 วางแผนจัดตั้งฯ      
 ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร  ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร      
 ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร  ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร      
 ขั้นตอน 4 อว. เห็นชอบหลักสูตร  ขั้นตอน 4 อว. เห็นชอบหลักสูตร      
 ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษา  ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษา      



       
  

 

 
๒๔ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
   4. โครงการติดตามผลลัพธ์ผู้สำเร็จการศึกษา      
   ทั้งด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ      
 2.4 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละ 75.00 4.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำ 4.1.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ร้อยละ 75.00   - คณะ 
 ระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบ  หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี อุดมศึกษาที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพ 

 
   - สถาบันการศึกษานานาชาติ

นานาชาติ  อาชีพอิสระภายใน 1 ปี   อิสระภายใน 1 ปี    - กองแผนงาน 
 2.5 ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง ระดับ 3.65 4.2 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะ 4.2.1 ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง ระดับ 3.65    
 ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต  ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต     
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง   มหาวิทยาลัยรามคำแหง     
เป้าประสงค์ที่ 3         
3.1 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็น         
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME         
3.2 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ         
สภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพ่ือประสิทธิภาพ         
ของการเรียนรู้         
กลยุทธ์ที่ 3         
3. พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อม 3.1 จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็น 2 โครงการ 1. โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 1.1 จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็น 2 โครงการ  0.0100 - คกก.จัดทำแผนพัฒนาและ 
ในการใช้ชีวิตเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  (Entrepreneurship) แก่นักศึกษา SME ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)    ส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
ของผู้เรียน แก่นักศึกษา SME   แก่นักศึกษา SME    - กองกิจการนักศึกษา 
    1.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้ ร้อยละ 75   - คณะ 
    เพ่ิมขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง    - สถาบันการศึกษานานาชาติ 
 3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้ ร้อยละ 80 2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้ ร้อยละ 80 -- 17.5452 - สาขาวิทยบริการฯ 
 เพ่ิมขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง   เพ่ิมขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง    - กองงานวิทยาเขตบางนา 



       
  

 

 
๒๕ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชีว้ัดเป้าประสงค ์

 
ค่า

เป้าหมาย 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

 
ตัวชีว้ัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงิน
งบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

แผ่นดิ
น 

รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ 4         
4. กำลังคนและผู้รับบริการจาก         
ผลการบูรณาการ การอนุรักษ์         
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะ         
และวัฒนธรรม มีความตระหนัก         
ต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร         
กับสิ่งแวดล้อม         
กลยุทธ์ที่ 4         
4. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 4.1 ร้อยละโครงการทำนุบำรุงศิลปะ ร้อยละ 85 1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ไทย 
1.1 ร้อยละโครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 85 - 1.503

0 
- คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 

บูรณาการการเรียนการสอน และวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการด้านศิลปะ  บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนการวิจัย และภูมิปัญญาไทย บูรณาการร่วมกับการเรียน    ด้านทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมือง และวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอน  หรือการบริการวิชาการแก่สังคม การสอนการวิจัยหรือการบริการวิชาการแก่สังคม    - สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

ให้แก่ผู้เรียน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการแก่
สังคม 

      - คณะ 
        - สถาบันการศึกษานานาชาติ 
 4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 1 โครงการ 2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 2.1 ร้อยละโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 85    
 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา  ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือ และศาสนาที่สร้างองค์ความรู้ หรือเครือข่าย ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
   

 ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 หรือรายได้ในชุมชน /องค์กร ความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน /องค์กร     
 หรือรายได้ในชุมชน /องค์กร       - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 
 4.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 8 โครงการ 3. โครงการให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรมเชิง

พาณิชย์ 
3.1 ร้อยละโครงการให้บริการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 85 - 0.910
0 

ด้านทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติหรือส่งเสริม  (วงดนตรีไทย, วงดนตรสีากล, นาฎศลิปไ์ทย, 

โขน) 
 

เชิงพาณิชย์  ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  - สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา        
   4. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ  4.1 ร้อยละโครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความ

เข้าใจ 
ร้อยละ 85    

   ทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ประเพณี ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย ประเพณี ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

   
   ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น     



       
  

 

 
๒๖ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

แผ่นดิน 
 

รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. มีการขยายโอกาสเข้าถึงบริการวิชาการ         
ของหน่วยงาน โดยมิทิ้งใครไว้ข้างหลัง         
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่สอดคล้อง         
กับความต้องการของคนในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง         
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต         
กลยุทธ์ที่ 1         
1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ 1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 10 1. หลักสูตรให้บริการวิชาการสันจร 1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 10 - -  
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน หลักสูตร ตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน ตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน หลักสูตร    
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง   ในรูปแบบจัดหารายได้ทั้งส่วนกลาง      
   และส่วนภูมิภาค     - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 
        ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
 1.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการ 13 2. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 2.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการ 13   และชุมชน 

 แก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่า  โครงการ ของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย แก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่า  โครงการ   - คณะ 
 โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย     - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย    - สถาบันการศึกษานานาชาติ 
    - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ     - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  - 0.9050  
    - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     - ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์    - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     
    - ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์      - ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์     
 1.3 จำนวนโครงการที่บูรณาการระหว่าง 13 

โครงการ 
3. โครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการระหว่าง 3.1 จำนวนโครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการ 13 

โครงการ 
   

 ศาสตร์วิชา โครงการ ศาสตร์วิชา ระหว่างศาสตร์วิชา โครงการ    



       
  

 

 
๒๗ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 2         

2. ชุมชนและผู้รับบริการได้ยกระดับทักษะ         

ความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ         

สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน         

กลยุทธ์ที่ 2         

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งและความย่ังยืน 2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชนและคุณภาพชีวิต        

ของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการ 2.2 จำนวนชุมชน /ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรามคำแหง       - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 

ทางวิชาการ เข้าไปช่วยพัฒนา  1. โครงการพัฒนาส่งเสริมทักษะความรู้ผลิตภัณฑ์ 1.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 1 ชุมชน/ - 1.0519 ด้านบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน 

 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู้ 1 ชุมชน/ เพ่ือชุมชน (Local Product Art & Culture Space) องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท้องถิ่น   - คณะ 

 ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือของชาติหรือให้บริการวิชาการ ท้องถิ่น  หรือของชาติ หรือให้บริการวิชาการ    - สถาบันการศึกษานานาชาติ 

 เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม   เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม    -สาขาวิทยบริการฯ ที่เกี่ยงข้อง 



       
  

 

 
๒๘ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา              
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัย         
เกื้อหนุนเพ่ือการวิจัยนวัตกรรม และการจัดการ         
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา         
กลยุทธ์ที่ 1         
1. การพัฒนาระบบการบริหารการวิจัย 1.1 ผลสำเร็จของการจัดตั้งชุมชนนักวิจัย 1 ขั้นตอน 1. โครงการจัดตั้งชุมชนนักวิจัยและ 1.1 ผลสำเร็จของการจัดตั้งชุมชนนักวิจัย 1 ขั้นตอน    
และผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา และแสวงหาความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัย  แสวงหาความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัย และแสวงหาความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัย     
 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้     
 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ   ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ     
 ขั้นตอน 2 จัดทำโครงงการฯ   ขั้นตอน 2 จัดทำโครงงการฯ     
 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย   ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย     
 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย   ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย     
 1.2 ผลสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 1 ขั้นตอน 2. โครงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 2.1 ผลสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 1 ขั้นตอน   - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 
 และบริการฐานความรู้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  และบริการฐานความรู้ทางวิชาการและวิจัย และบริการฐานความรู้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้    ด้านการวิจัยและพัฒนา 
 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ   ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ     
 ขั้นตอน 2 จัดทำโครงงการฯ   ขั้นตอน 2 จัดทำโครงงการฯ     
 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย   ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย     
 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย   ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย     
 1.3 ร้อยละผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ร้อยละ 60 3. โครงการจัดวางระบบการขึ้นทะเบียน 3.1 ร้อยละผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ร้อยละ 60    
 ที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรม  และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา ที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรม     
 และจัดส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  หรือบัญชีนวัตกรรม และจัดส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     



       
  

 

 
๒๙ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 2         

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย         

สร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี         

และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่         

ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์         

ใช้ให้เกิดประโยขน์ต่อประเทศ         

กลยุทธ์ที่ 2         

2. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้าง 2.1 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ 50 เร่ือง  1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้ 1.1 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ 50 เร่ือง    - คกก.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ความร่วมมือและการถ่ายทอด ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ     

องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม 2.2 ร้อยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีถูกนำไป ร้อยละ 60 2. โครงการวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูก 2.1 ร้อยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีถูกนำไป ร้อยละ 60    

เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต  นำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ ใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต     

 การบริการหรือภาคธุรกิจ  ให้กับภาคการผลิตการบริการหรือภาคธุรกิจ การบริการหรือภาคธุรกิจ     

 2.3 ร้อยละของการได้รับการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 60 3. โครงการและงบประมาณในระบบวิจัย 3.1 ร้อยละของการได้รับการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 60 - 9.0131 - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ์ 

 ในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผน  และนวัตกรรมที่ส่งคำของบประมาณ ในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผน    ด้านการวิจัยและพัฒนา 

 วิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย  สอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตร์วิจัย และ วิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย     

   นวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย      



       
  

 

 
๓๐ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา              
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์         
และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย         
มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล         
กลยุทธ์ที่ 1         
1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 1.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล ร้อยละ 85 1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 1.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำ ร้อยละ 85    
ทีทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบ ขั้นตอน 1 ขออนุมัติโครงการ   โครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล     
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย ขั้นตอน 2 ผูกพันสัญญา        
 ขั้นตอน 3 ตรวจรับ        
 ขั้นตอน 4 เบิกเงิน        
 ขั้นตอน 5 ใช้งาน        
 1.2 ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล ร้อยละ 85 2. โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล (Data warehouse) 2.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการจัด ร้อยละ 85 - 31.0322 - คกก. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (Data warehouse) หรือข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  หรือข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือการศึกษาและวิจัย ระบบคลังข้อมูล    และการสื่อสาร 
 ขั้นตอน 1 ประสานงานกับ อว.        
 ขั้นตอน 2 ออกแบบระบบ        
 ขั้นตอน 3 จัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง        
 ขั้นตอน 4 พัฒนาระบบและทดสอบการใช้งาน        
 ขั้นตอน 5 จัดส่งข้อมูล        
         



       
  

 

 
๓๑ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
 1.3 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบการบริหาร ร้อยละ 85 3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารที่ทันสมัย 3.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำระบบบริหาร ร้อยละ 85    
 ที่ทันสมัย   (e – office) ที่ทันสมัย     
 1. ขออนุมัติโครงการ        
 2. ผูกพันสัญญา        
 3. ตรวจรับ     - (31.0322) - คกก. เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
 4. เบิกเงิน       การสื่อสาร 
 5. ใช้งาน        
   4. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลเพ่ือ 4.1 บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 80    
   ขับเคลื่อน Smart RU.      
 1.4 ความพึงพอใจของการพัฒนาระบบการบริหาร ร้อยละ 80 5. โครางการสำรวจความพึงพอใจของการพัฒนา 5.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบการบริหารที่ทันสมัยที่เกิดความพึงพอใจ ร้อยละ 80    
 ที่ทันสมัย    ระบบการบริหารที่ทันสมัย  ต่อการใช้ระบบ     
เป้าประสงค์ที่ 2         
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ         
มีความคล่องตัวในการบริหาร         
จัดการ มีผลสัมฤทธ์ิและเกิด         
ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา         
โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล         
กลยุทธ์ที่ 2         
2. การพัฒนาการบริหารจัดการ 2.1 ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและ 87 คะแนน 1. โครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด 1.1 ผลคะแนนเฉลี่ยระดับ คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 87 คะแนน - 0.10000 - คกก.ดำเนินงานการประเมิน 
ศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล ความโปร่งใส (ITA) ในการดำเนินงาน    ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยรามคำแหง    คุณธรรมและความโปร่งใส ม.ร. 
 ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง        



       
  

 

 
๓๒ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2567 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
 2.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ  2. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 2.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการประเมินคุณภาพ ร้อยละ 85    
 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย   การศึกษาภายใน ระดับดี     
    - ระบบ QA        
 2.2.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการประเมิน ร้อยละ 85 3. การพัฒนาบุคลากรและระบบการดำเนินงานด้าน 3.1 ระดับความรู้ความเข้าใจ 3.51    
 คุณภาพการศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป  การประกันคุณภาพการศึกษา   - 0.4785 - สำนักประกันคุณภาพการศึกษา 
    - ระบบ ISO        
 2.2.2 หน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบบริหารงาน ร้อยละ 85 4. การตรวจติดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 4.1 ร้อยละ หน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบบริหารงาน ร้อยละ 85    
 คุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO (สรอ.)   คุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO (สรอ.)     
   5. การพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 5.1 ระดับความรู้ความเข้าใจ 3.51    
 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์ 3 โครงการ 6. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 6.1 ร้อยละความสำเร็จในการจัดโครงการส่งเสริม 3 โครงการ - 1.0000 - คกก. สื่อสารองค์กรและส่งเสริม 
 มหาวิทยาลัย   ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย    ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 
 2.4 ผลสำเร็จของการปรับปรุงชำระระเบียบ ข้อบังคับและ 2 ด้าน 7. โครงการปรับปรุง ชำระระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ 7.1 ผลผลิตการปรับปรุง ชำระระเบียบข้อบังคับและ 2 ด้าน   - ฝ่ายนิติการ 
 ประกาศของมหาวิทยาลัย  ของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ประกาศของมหาวิทยาลัย     
     - ด้านการเงินงบประมาณ             
     - ด้านนักศึกษา      
     - ด้านการเรียนการสอน           
     - ด้านบุคลากร      
     - ด้านสวัสดิการ      
     - ด้านอื่น ๆ         



       
  

 

 
๓๓ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 3         
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากร         
ของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง         
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์         
กลยุทธ์ที่ 3         
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะ 3.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และบุคลกร 1.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 - 22.7000 - คกก.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ของบุคลากรให้เป็นชุมชน ตามสายงาน  ของมหาวิทยาลัย ตามสายงาน     
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ    3.1.1 สายวิชาการ ร้อยละ 100     3.1.1 สายวิชาการ ร้อยละ 100    
    3.1.2 สายสนับสนุน ร้อยละ 55     3.1.2 สายสนับสนุน ร้อยละ 55    
 3.2 ผลสำเร็จของการพัฒนา โครงการ Reinventing 1 โครงการ 2. โครงการพลิกโฉมหน่วยงาน (Reinventing) มหาวิทยาลัย 2.1 ผลสำเร็จของการพัฒนา โครงการ Reinventing 1 โครงการ   - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
เป้าประสงค์ที่ 4         
4. มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการ         
สถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่มสามารถ         
สร้างศักยภาพ         
กลยุทธ์ที่ 4         
4. พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพ่ิม 4.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบนิเวศ  1. โครงการจัดตั้ง สำนักงานบริหารทรัพย์ RU     - คกก.บริหารทรัพย์สิน 
จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินทรัพย์มหาวิทยาลัย  2. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ภูมิภาคเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม     มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   1. ผลสำเร็จของแผนดำเนินงานในปีงบประมาณ     
 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ   พ.ศ. 2567     
 ขั้นตอน 2 จัดทำโครงการฯ        
 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย        
 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย     -   
    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น   136.2489  



       
  

 

 
๓๔ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งบประมาณตามภารกิจประจำ/พืน้ฐาน 
 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

ภารกิจประจำ/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

    - งบแผ่นดิน 

1. งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร ทุกส่วนราชการ - 2,110.1377 - งบรายจ่ายจากรายได้ 
    - งบหน่วยงานในกำกับ 

รวม  2,246.3866  
 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

1. งานบริหารมหาวิทยาลัย/กิจกรรมนักศึกษา สำนักงานอธิการบดี - 5.2500 - เงินรายได้จัดสรรตามระเบียบ 

รวม - 5.2500  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  2,251.6366  



       
  

 

 
๓๕ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

 

 

ตัวชี้วัด / 
งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕66 พ.ศ. ๒๕67  
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุ่มงานแผนเพ่ือถ่ายทอดและวางแนว
ทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

            
งานวิเคราะห์ 
และประสาน 
การวางแผน 

กองแผนงาน 

๒. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผนแต่ละ
ตัวชี้วัด             

งานวิเคราะห์ 
และประสาน 
การวางแผน 

กองแผนงาน 

๓. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานภายนอก 

 
 

    
 

   
 

 
งานวิเคราะห์ 
และประสาน 
การวางแผน 

กองแผนงาน 
(9 เดือน) 

(12 เดือน  

ปี 2566) 
(6 เดือน) 



       
  

 

 
๓๖ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

 “มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บรกิาร ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต” 
 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล หมายถึง มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา ที่ผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองโดยไม่จำเป็นต้องมาเข้าช้ันเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้ ทั้งนี ้โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (พรบ. มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2541 มาตรา 7) โดยผู้รับบริการ มีความพึงพอใจในความสะดวกความโปร่งใส ความทันสมัย และตอบโจทย์ ความ
ต้องการจากระบบสารสนเทศต่าง ๆ ที่มีให้บริการ 

1) Smart Office 
2) Smart service 
3) Smart People 
4) Smart Students 
หลัก Smart คือ หลักหรือแนวคิดในการตั้งเป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือ KPI ที่ด ีและเป็นหลักท่ีใช้สำหรับการตั้งเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจเพื่อวัดผลการดำเนินงาน รวมถึงใช้ในการตั้งเป้าหมาย (Goal) และ วัตถุประสงค์ (Objective) โดยหลัก Smart 

คือตัวอักษรย่อ โดยมีส่วนประกอบ 5 อย่าง คือ S = Specific, M = Measurable, A = Achievable, R = Realistic, T = Timely รวมเป็น Smart  
Specific คือ เป้าหมายจะต้องมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและชัดเจน ต้องระบุอย่างชัดเจนว่าต้องทำอะไรและต้องการอะไร 
Measurable คือ เป้าหมายจะต้องสามารถวัดได้ในทางสถิติ ควรกำหนดเป็นตัวเลข ซึ่งเป้าหมายวัดได้ด้วยตัวเลข จะทำให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายนั้นสำเร็จหรือไม่สำเร็จ 
Achievable คือ เป้าหมายจะต้องเป็นเป้าหมายที่สามารถบรรลุผลได้อย่างจริง อยู่ในขอบเขต (Scope) ที่วางไว้หรือควรตั้งเป้าหมายในสิ่งท่ีมันเป็นไปได้ 
Realistic คือ การที่เป้าหมายจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง กล่าวง่ายๆ คือ ตั้งเป้าหมายให้สมเหตุผลกับสิ่งท่ีเป็นอยู่หรือสถานการณ์ที่เป็นอยู่ขององค์กร   
Timely คือ ตั้งเป้าหมายต้องมีกำหนดช่วงระยะเวลาในการวัดผลที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 1 เดือน, 1 ไตรมาส, หรือ 1 ปี 
 
 บริการ หมายถึง การให้บริการตามหน้าท่ีและอำนาจของมหาวิทยาลัย (พรบ. การอุดมศึกษา 2562) ประกอบด้วย 
1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
5) การบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าท่ีที่กฎหมายกำหนด  

 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง การสนับสนุน พัฒนาส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล อันเป็นผลมาจากการไดร้ับความรู้ ทักษะหรือประสบการณ์จากการศึกษา หรือจาก
กิจกรรมในวิถีชีวิตที่สามารถเกดิขึน้ได้ตลอดเวลาตั้งแตเ่กิดจนตาย (พรบ. การศึกษา) 



       
  

 

 
๓๗ แผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 


