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 มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2514 โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบ “ตลาดวิชา” มี
ปรัชญาการดำเนินงานเน้นการเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย การก่อตั้งมหาวิทยาลัยรามคำแหงขึ้นนั้น เพื่อแก้ไข ปัญหานักศึกษาไม่มีที่เรียน เนื่องจากขณะนั้น
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยมีจำนวนไม่กี่แห่งและแต่ละแห่งก็จำกัดจำนวนรับ มหาวิทยาลัยรามคำแหงจึงก่อตั้งขึ้นโดยให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวน ที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่
ต้องการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาได้มีที่เรียนได้เลือกเรียนสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน เนื่องด้วยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร และสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  ได้เสด็ จพระราชดำเนินทรงเปิดพระบรมราชานุสาวรีย์พ่อขุนรามคำแหงมหาราชที่ มหาวิทยาลัยรามคำแหง (หัวหมาก)  พร้อมทั้ง
พระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตรุ่นแรกของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ในวโรกาสมหามงคลยิ่งนี้ มหาวิทยาลัยจึงถือเอาวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน  เป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัยรามคำแหง นับแต่บัดนั้นมา
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยรามคำแหงครบรอบ 54 ปี (นับแต่เริ่มก่อตั้งมาในปี พ.ศ. 2514) และก้าวสู่ปีที่ 55 โดยมหาวิทยาลัยรามคำแหงได้ปฏิบัติตามพันธกิจหลักทั้ง 5 ประการ ตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยึดหลักการจัดการอุดมศึกษาในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาลในการ
จัดการในพันธกิจ ดังนี้ 1) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 2) สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 3) บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 4) การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสมีธรรมาภิบาล นอกจากนี้มหาวิทยาลัยรามคำแหงยังได้เพิ่มภารกิจด้านการเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทาง
การศึกษาให้กว้างไกลและท่ัวถึงทั้งในประเทศและต่างประเทศ มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นหนึ่งมหาวิทยาลัยสองระบบ  คือ จัดระบบการเรียนการสอนที่มหาวิทยาลัย และระบบการสอนทางไกล โดยใช้สื่อ
ต่าง ๆ ที่ทันสมัย จัดการเรียนการสอนครบทุกระดับ ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรโครงการพิเศษ  ต่าง ๆ หลักสูตรทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีการควบคุม
คุณภาพและมาตรฐาน มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในการมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยมีวิชาความรู้คู่คุณธรรมเป็นวิชาบังคับใน
ทุกหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านคุณธรรมช่วยปลูกฝังรากฐานอันดีงามของจิตใจ และปลูกฝังจิตสำนึกให้นักศึกษาและผู้สำเ ร็จการศึกษานำไปดำเนินชีวิต เป็นผู้ซึ่งรู้จักยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม     
นำชีวิตช่วยเสริมคุณค่าให้นักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของชาติต่อไป 

 

ประวัติความเป็นมา 
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               ❖ ตามที่พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบบัที่ 2) บญัญตัิให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบตัริาชการของส่วนราชการนั้น โดยจดัทำเป็นแผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ซึง่ต้องสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ แผนปฏริูปประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13      (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบาย
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรฐัสภา และแผนอ่ืน ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง เช่น แผนกระทรวงการอุดมศึกษา วิจยัและนวตักรรม 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านการอุดมศกึษาเพ่ือผลติและพัฒนากำลังคนของประเทศ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 และเพ่ือก้าวสู่อดุมศึกษา 4.0 และรองรับการศกึษาการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลยัรามคำแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการท่ีเป็นนิติบคุคลภายใต้การกำกับของกระทรวงการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม จึงต้องจัดทำแผนปฏบิัตริาชการ 5 ปี (พ.ศ 2566 – 2570) ใหส้อดคล้องและเช่ือมโยงกบัแผนต่าง ๆ  ดังกลา่ว ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลยัและเป็นเครือ่งมือ
สำคญัในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสมัฤทธิเ์พื่อใหส้ะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวสิัยทศัน์มหาวิทยาลยัตลาดวิชาดิจิทลัช้ันนำระดับสากลที่ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวติอยา่งเท่าเทียม เพือ่พัฒนาสังคมและ
ชุมชนอยา่งยั่งยืน และยกระดบัพันธกิจของมหาวิทยาลยัรามคำแหง โดยมีพันธกิจหลกั ดังนี ้
1) ส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิตอยา่งทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอร์มการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นและเขา้ถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
     - พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรม์การเรยีนการสอนที่ยดืหยุ่นและเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
     - เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กบัทุกกลุม่ประชากรโดยไม่จาํกัดอาย ุเพศ หรือสถานะทางเศรษฐกิจ 
     - ผสมผสานการเรียนรู้แบบดจิิทัลเข้ากับการเรียนการสอนแบบ Active Learning    
2) สรา้งงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน  
     - สนับสนุนการวิจยัเชิงประยุกตท์ี่สามารถนาํไปใช้ไดจ้ริงในระดบัท้องถิ่นและระดับประเทศ 
     - เช่ือมโยงการวิจยักับภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
     - ส่งเสรมิการเผยแพร่องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมทีไ่ดร้ับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ
3) บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยัง่ยืน 
     - ถ่ายทอดองคค์วามรู้และทกัษะที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนผ่านช่องทางออนไลนแ์ละออฟไลน ์
     - สรา้งเครือขา่ยความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน 
     - ส่งเสรมิใหค้ณาจารยแ์ละนกัศกึษามสี่วน ร่วมในการพัฒนาชุมชน 
4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปญัญาท้องถิน่ 
     - ผสมผสานศลิปวัฒนธรรมเข้ากบัการเรยีนการสอนและงานวิจัย 
     - สนับสนุนการอนรุักษ์และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมผา่นสื่อดิจิทลั 
5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใส มีธรรมาภบิาล 
    - เปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นไดส้่วนเสียมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจและพัฒนานโยบาย 
    - ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
    - สนับสนุนการบริหารงานที่ยดึหลักความเสมอภาคและเปน็ธรรม 

หลักการและเหตุผล มหาวิทยาลัยรามคำแหง ตุลาคม 2568 
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ระบบและกลไกของแผนปฏิบติัราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

สภามหาวิทยาลยัรามค าแหง 

อธิการบดีมหาวิทยาลยัรามค าแหง 

คณะกรรมการบริหารงาน
มหาวิทยาลัยรามคําแหง (ก.บ.ม.ร.) 

คณะกรรมการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ ๕ ปี  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

9. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
- รองอธกิารบดีฝา่ยการคลัง  
- หนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง 
- กองแผนงาน 
- กองคลัง (เลขานุการ) 

10. คณะกรรมการดา้นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั ม.ร. 
- รองอธกิารบดีฝา่ยธรรมาภบิาล 
- คณะกรรมการอำนวยการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ฯ ม.ร. 
- คณะกรรมการดำเนินงานการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส ฯ ม.ร. 

๑1. คณะกรรมการดา้นการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 - รองอธกิารบดีฝา่ยการคลัง 
 - คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 - คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 
 
 

๑. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์า้นการเรยีนการสอน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
- สำนักบริการทางวิชาการและทดสอบประเมินผล 
- ทุกคณะ                                                          
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- กองบริการการศึกษา (เลขานุการ) 
 

๒. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์้านการวิจัยและพัฒนา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
- ทุกคณะ                                                               
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา (เลขานกุาร) 
 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนกลยทุธ์ดา้นบริการวชิาการแก่สังคม 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
- สาขาวิทยบริการฯ 
- ทุกคณะ 
- กองแผนงาน (เลขานุการ) 
 
 

๔. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์้านทำนุบำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
- รองอธกิารบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ 
- สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกยีรติ (เลขานุการ) 
 

๕. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมการศึกษา 
- สำนักเทคโนโลยีการศึกษา 
- หนว่ยงานที่เกีย่งข้อง 
- สถาบันคอมพิวเตอร์ (เลขานุการ) 

๖. คณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร                     
(บุคลากรสายสนับสนุน และ บุคลากรสายวชิาการ) 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
- รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- ประธานสภาคณาจารย ์
- ประธานขา้ราชการ พนักงานและลูกจ้าง ม.ร. 
- หนว่ยงานที่เกีย่งข้อง 
- กองการเจ้าหนา้ที่ (เลขานกุาร) 
 

๗. คณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิทยาเขต 
- สาขาวิทยบริการฯ 
- นายกองค์การนกัศึกษา ม.ร. 
- ทุกคณะ, บัณฑิตวิทยาลยั, สถาบันการศึกษานานาชาติ                                                         
- กองงานวิทยาเขตบางนา 
- กองกจิการนักศึกษา (เลขานุการ) 

๘. คณะกรรมการสื่อสารองค์กรและส่งเสริมภาพลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- รองอธกิารฝ่ายประชาสัมพันธ ์
- หนว่ยงานที่เกีย่งข้อง 
- งานประชาสัมพันธ ์กองกลาง (เลขานกุาร) 
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๑2. คณะกรรมการร่างและปรับปรุงขอ้บังคับ 
 - รองอธิการบดีฝา่ยนิติการ 
 - ฝ่ายนิติการ (กองการเจ้าหนา้ที่) 
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1. มหาวิทยาลัยรามคําแหงเป็นตลาดวิชาแบบ
ไม่จํากัดรับ และมีรูปแบบการเรียนการสอนที่
หลากหลาย เปิดโอกาสทางการศึกษาและ
ส่ ง เสริมการเรียนรู้ ตลอดชี วิต (Lifelong 
learning) 

2. มหาวิทยาลัยรามคําแหงเข้าถึงการศึกษาทั้ง
ในประเทศ และต่างประเทศ มีวิทยาเขตและ
สาขาวิทยบริการส่วนภูมิภาคที่ครอบคลุมทั่ว
ประเทศและมี เครือข่ายศิษย์ เก่าที่ประสบ
ความสําเร็จในหลากหลายสายอาชีพ

3. มหาวิทยาลัยรามคําแหงมีระบบการเรียน
การสอนที่สามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง 
พร้อมทั้งมีหลักสูตรที่หลากหลายและมีการ
ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของสังคมท้ังยังมี
ค่าหน่วยกิตท่ีถูกกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ
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1.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังขาดความ
เชื่อมโยงและยังไม่มีหน่วยงานกลาง (Data 
center) ที่ควบคุมระบบสารสนเทศท้ังระบบ 

2.  ระบบการบริหารงานมีความซํ้าซ้อนและ
ล่ า ช้ า  ยั ง ข าดกา รบู รณาก าร ร ะหว่ า ง
หน่วยงาน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านมีจํากัด ด้านหลักสูตรยังขาดการพัฒนา
หลักสูตรในลักษณะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
เพ่ือตอบสนองสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว
และการพัฒนา เน้ือหาวิชาไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน

3. การใช้ทรัพยากรในหลากหลายพ้ืนที่ยังไม่
คุ้มค่า สิ่งอํานวยความสะดวกขาดการดูแล
รักษาอย่างเหมาะสมและเกิดความทรุดโทรม
ของสภาพแวดล้อมในบางบริเวณ
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1.  นโยบายภาครัฐมีแผนพัฒนาด้านการ
อุดมศึกษาที่ให้ความสําคัญกับการศึกษา
อย่างครอบคลุมและให้ความสําคัญกับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning)
โดยเฉพาะสังคมผู้สูงวัย (Aging Society) 
ทักษะการดํารงชีวิต ทักษะอาชีพ และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย

2.  แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการ
สร้างโอกาสทางการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชี วิ ตประชาชน  และ พัฒนา
กําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจใหม่ 
(New Economy) และเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital Economy)

3.  รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคน
เ พ่ื อ ให้ ส อด คล้ อ ง กั บห ลั ก สู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยเพ่ิมช่องทางทางการศึกษา 
เช่ น หลั กสู ตร Sandbox,Reskill/Upskill
ให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย 
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1.  สถาบันอุดมศึกษา ปัจจุบันมีจํานวน
มากทั้งภาครัฐและเอกชนทําให้เกิดกระแส
การแข่งขันที่ สู งขึ้นทางการศึกษา ใน
รู ปแบบ ต่า ง  ๆ  ภ าย ใ ต้แนว โ น้มกา ร
เปลี่ยนแปลงจํานวนประชากร โครงสร้าง
ประชากรวัยอุดมศึกษาที่ลดลงซ่ึงส่งผล
กระทบต่อจํานวนนักศึกษา

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองแบบ
ก้าวกระโดด อันเน่ืองด้วยสภาพการแขง่ขันเชงิ
ธุรกิจสูง ส่งผลกระทบต่อการลงทุน และการ
พัฒนาทักษะของบุคลากรที่ เกี่ยวข้องซ่ึงมี
ค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง

3. ตลาดแรงงานต้องการแรงงานที่มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากขึ้น 
ทําให้เกิดความท้าทายในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทันความต้องการ
ข อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น  ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณและการบริหารจัดการแบบ
ภาครัฐมีเงื่อนไขและข้อจํากัดมากขึ้น การ
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น ใ ห้ แ ก่
มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
(ที่มา : การประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยรามคำแหง โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การกำหนดเป้าหมายและทิศทางของมหาวิทยาลัย” เมื่อวันที่ 4 - 6 มิถุนายน 2567) 
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Strengths 
1. มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาแบบไม่จำกัดรับ และมีรูปแบบการเรียนการ
สอนที่หลากหลายเปิดโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต(Lifelong 
learning)   
2. มหาวิทยาลัยรามคำแหงเข้าถึงการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ มีวิทยาเขต
และสาขาวิทยบริการส่วนภูมิภาคที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 
และมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จในหลากหลายสายอาชีพ           
3. มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีระบบการเรียนการสอนที่สามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง 
พร้อมทั้งมีหลักสูตรที่หลากหลายและมีการปรับเปลี่ยน 
ตามความต้องการของสังคมทั้งยังมีค่าหน่วยกิตที่ถูกกว่ามหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ 

Weaknesses 
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังขาดความเชื่อมโยงและยงัไม่มี
หน่วยงานกลาง (Data center) ที่ควบคุมระบบสารสนเทศทั้งระบบ   
2. ระบบการบริหารงานมีความซำ้ซ้อนและล่าชา้ ยงัขาดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมีจำกัด ด้าน
หลักสูตรยังขาดการพัฒนาหลักสตูรในลักษณะการบูรณาการข้ามศาสตร ์
เพื่อตอบสนองสังคมที่เปลี่ยนไปอยา่งรวดเร็วและการพัฒนาเนื้อหาวิชาไม่
สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 
3. การใช้ทรัพยากรในหลากหลายพื้นที่ยังไม่คุ้มค่า สิง่อำนวยความสะดวก
ขาดการดแูลรักษาอยา่งเหมาะสมและเกิดความทรดุโทรมของ
สภาพแวดล้อมในบางบรเิวณ 
 

Opportunities 
1. นโยบายภาครัฐมีแผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการศึกษาอย่างครอบคลุมและให้ความสำคัญกับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) โดยเฉพาะสังคมผู้สูงวัย (Aging Society) ทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพ 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
2. แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชน และพัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจใหม่ (New Economy) และเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital Economy) 
3. รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มช่องทางทางการศึกษา เช่น 
หลักสูตร Sand box, Reskill / Upskill ให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย 

Strengths – Opportunities 
1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต 
2. พัฒนาระบบการกำกบัคุณภาพและมาตรฐานหลักสตูร สอดคล้องกับความต้องการ
ตลาดแรงงาน 
3. ส่งเสรมิศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเปน็พลเมือง
ให้แก่ผู้เรียน 
4. เสริมสรา้งความเขม็แข็งและความยั่งยืนของชมุชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการ
ทางวิชาการ 
 

Weaknesses – Opportunities 
1. พัฒนาระบบการบรหิารการวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 
2. ส่งเสรมิการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
3. สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการทางวชิาการศึกษาอยา่งทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไมท่ิ้งใครไว้ขา้งหลัง 
 

Threats 
1. สถาบันอุดมศึกษา ปัจจุบันมีจำนวนมากทั้งภาครัฐและเอกชนทำให้เกิดกระแสการแข่งขันที่สูงขึ้นทางการศึกษา ใน
รูปแบบต่าง ๆ ภายใต้แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงจำนวนประชากร โครงสร้างประชากรวัยอุดมศึกษาที่ลดลงซึ่งส่งผล
กระทบต่อจำนวนนักศึกษา 
2.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องแบบก้าวกระโดด อันเนื่องด้วย
สภาพการแข่งขันเชิงธุรกิจ ส่งผลกระทบต่อการลงทุน และการพัฒนาทักษะของบุคลากรที่เกี่ยวข้องซึ่งมีค่าใช้จ่าย
ค่อนข้างสูง 
3. ตลาดแรงงานต้องการแรงงานที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากขึ้น ทำให้เกิดความทา้ทายในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้กา้วทนัความต้องการของตลาดแรงงาน การสนับสนุนงบประมาณและการบริหารจดัการ
แบบภาครัฐมีเงื่อนไขและข้อจำกดัมากขึ้น การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้แก่มหาวทิยาลยัมแีนวโน้มลดลง 

Strengths – Threats 
1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใชช้ีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

Weaknesses – Threats 
1. สร้างภาพลักษณม์หาวทิยาลยัที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และการบริหารทีท่ันสมัย 
2. พัฒนาการบรหิารจดัการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
3. ยกระดบัคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวชิาการที่
สังคมยอมรับ 
 
 

ปจัจยัภายนอก 

 

ปจัจยัภายใน 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบตัิราชการมหาวทิยาลัยรามค าแหง 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
(พ.ศ. 2566 - 2580)

แผนปฏิรูปประเทศ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13
(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผน SDGs (Sustainable Development Goals)

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคน
ของประเทศ (พ.ศ. 2566-2570)

แผนปฏิบัติราชการประจําปีกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2569

แผนปฏิบัติราชการประจําปีมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
พ.ศ. 2569 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

11. ด้านเศรษฐกิจ  12. ด้านการศึกษา
13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์

7. ไทยมี SMEsที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแขง่ขันได้
12. ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เนือ่ง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

4. สร้างหลักประกันวา่ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

1. พัฒนาศักยภาพคน

1. การพัฒนาเศรษฐกจิใหม้ีความสามารถในการแข่งขัน
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื ด้วยการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน

4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม

7. ด้านสาธารณสุข  9. ด้านสังคม
13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์

7. ไทยมี SMEsที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแขง่ขันได้
12. ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เนือ่ง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

8. ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิที่ต่อเนื่อง
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ
และการมีงานที่มีคุณค่าสําหรับทุกคน

1. พัฒนาศักยภาพคน

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม

2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา

2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน

23. การวิจัยและพฒันานวตักรรม

12. ด้านการศึกษา

7. ไทยมี SMEsที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแขง่ขันได้
12. ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เนือ่ง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

12. สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการ
บริโภคที่ยั่งยืน

2. ส่งเสริมระบบนิเวศวจิัยอุดมศึกษา

4. การพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นว้ตกรรมระดับชั้นแนวหน้า

3. การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

11. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

13. ไทยมีภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

16. ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบนัที่มี
ประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ

3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่

5. การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจยัให้
เป็นฐานการขบัเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

4. พลิกโฉมสถาบันอดุมศึกษาแบบตลาดวชิาดิจิทัล

Mind Map ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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แผนระดับ 3
แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง

แผนระดับ 2
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนระดับ 1
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ          
มหาวิทยาลัยรามคําแหง                                                                                     

- โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)
(กลุ่ม 5 พัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาวิชาเฉพาะ)

แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง
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ผังความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง  

แผนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ 2569  แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ 2569 
เป้าประสงค์  

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง 
วิทยาศาสตร์ นวตักรรมและเทคโนโลยี และพัฒนา 
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขดีความสามารถ ในการ
แข่งขันระดับสากล 
 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยัง่ยืน ด้วยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

 1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชวีิต
และพัฒนาคนทุกช่วงวัย          
อย่างยั่งยืน  

1. มีการจัดการศึกษาเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ
มาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum 
for desired learning outcomes) 
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 
4. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
5. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและ
วัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

สังคมไทยมีการพัฒนาอยา่งยั่งยืน มีธรรมาภบิาล มีความพร้อม
เป็นสังคมสูงวัย และยกระดบัการจดัการทรัพยากร 
 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ ้งใครไว้ข้างหลังทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิต
หรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม 
หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

สร้างองค์ความรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้า 
โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
และ โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทดัเทยีม
สากล และมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์
และ ศิลปกรรมศาสตรท์ี่ถูกนำไปประยกุต์ใช ้
 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรมระดับแนวหน้า 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอด
และถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ 
ได้รับการพัฒนาใหม้ีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขดี
ความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ 
 

4. การพัฒนากำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานวิจยั 
ให้เป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

4. พลิกโฉมสถาบัน 
อุดมศึกษาแบบตลาดวชิาดิจิทัล 
 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าใน
การจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์
และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 
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๑๑ 

 

  
วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยตลาดวิชาดิจิทัลชั้นนําระดับสากล  ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเท่าเทียม เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

 

เป้าประสงค์ 1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (lifelong learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน
และยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย (enhancing curriculum for desired 
learning outcomes) 
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (soft skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 
4. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurship) sme 
5. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและ
วัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิง
ใครไว้ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของคนในพื้นท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการ
วิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึด
หลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์และพัฒนาบุคลากรให้ตรง
ตามสายงาน 
 

 

ด้านคุณภาพ กลยุทธ์ 2 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพ 
และมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 

 กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยท่ีทันสมัยด้วยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและการบริหารท่ีทันสมัย 
กลยุทธ์ 2 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิง ธรรมาภิบาล 

ด้านประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต    

ด้านประสิทธิผล กลยุทธ์ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ 4 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
เป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

กลยุทธ์ 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างท่ัวถึง
และเป็นธรรมโดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 
กลยุทธ์ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่น
จากผลการให้บริการทางวิชาการ 

กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและ
การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

 

ด้านการพัฒนาองค์กร กลยุทธ์ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

  กลยุทธ์ 1 สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยท่ีทันสมัยด้วยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและการบริหารท่ีทันสมัย 
กลยุทธ์ 3 ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชน
ทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 

แผนทีเ่ชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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๑๒ 

 

❖ องคป์ระกอบแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของมหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยยึดหลักการจัดการอุดมศึกษาในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ 

มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการในพันธกิจ ดังนี้

1. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน

3. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีโปร่งใส มีธรรมาภิบาล

พันธกิจ 

(Mission) 

“มหาวิทยาลัยตลาดวิชาดิจิทัลชั้นนําระดับสากลที่สง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเท่าเทียม เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน” 
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ปรชัญา 

สง่เสริมความเสมอภาค

ทางการศึกษา         

ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู ้

คูค่ณุธรรม

ปรชัญาการศึกษา 

เรียนรูต้ลอดชีวิต      

ผลิตบณัฑิตท่ีมีความร ู ้  

คูค่ณุธรรม นอ้มน า

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

คณุภาพชิวิตท่ียัง่ยืน

ปณิธาน

พฒันามหาวิทยาลยั

รามค าแหงใหเ้ป็นแหลง่

วิทยาการแบบตลาดวิชา

ควบคูแ่บบจ ากดัจ านวน 

มุง่ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้

คูค่ณุธรรมและจิตส านกึใน

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

ค่านิยมองคก์ร

ซ่ือสตัย ์ จริงใจ  

โปร่งใส  ยตุธิรรม  และ

ภกัดีตอ่องคก์ร

อตัลกัษณ์

ผลิตบณัฑิตใหม้ีความรู ้ 

คูค่ณุธรรม

เอกลกัษณ์

มหาวิทยาลยั          

แบบตลาดวิชาควบคู่

แบบจ ากดัจ านวน

ค าขวญั

"เปลวเทียนใหแ้สง 

รามค าแหงใหท้าง"
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 1 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 3 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 4 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ทางการศกึษา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดจิิทัล 

เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์
1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรยีนรูต้ลอดช่วงชีวติ (Lifelong Learning)   1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบรกิารวิชาการของหน่วยงาน 1. มหาวิทยาลัยมคีวามพร้อมของปัจจัย 1. มหาวิทยาลัยมีอตัลักษณ์และภาพลักษณ ์
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลัง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้อง เกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และจัดการ องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสูม่หาวิทยาลยัดิจิทัล 
ของทุก ๆ กลุม่วยั (Enhancing Curriculum for desired learning กับความต้องการของคนในพ้ืนท่ีเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอด ผลประโยชน์จากทรัพยส์ินทางปญัญา 2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัว 
outcomes) การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 2. มหาวิทยาลัยมผีลงานวิจยัสร้างองค์ความรู ้ ในการบริหารจัดการ มีผลสมัฤทธ์ิและเกดิ 
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ 2. ชุมชนและผู้รับบรกิาร ไดย้กระดบัทักษะความรู้ ผลติภณัฑ์สร้างมลูคา่ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ถ่ายทอด ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก 
ศตวรรษที่ 21 ใหม้ีคณุภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกดิประโยชน์ ธรรมมาภิบาล 
3. กำลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถปฏบิัติงาน  ต่อประเทศ 3. มีการสร้างเสรมิอาจารย์และบคุลากรของ  
ที่ตรงกับสาขาวิชา   มหาวิทยาลยั ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ 
4. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ    เฉพาะศาสตร์และพัฒนาบุคลากรให้ตรง 
(Entrepreneurship) SME   ตามสายงาน 
5. กำลังคนได้รบัการสร้างเสรมิทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน    
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู ้    
6. กำลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบรูณาการ การอนุรกัษ์เสรมิสรา้ง    
ทักษะต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   

 

  
 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
1. การจัดทำหลักสูตรที่มีการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา 1.จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นตามความต้องการของท้องถิ่น 1. ผลสำเร็จของการจัดตั้งชุมชนนักวิจัยและ 1. ผลสำเร็จของการพัฒนาและเสริมสร้าง 
(หลักสูตรปรับปรุงและหลักสูตรใหม่) หรือชุมชน แสวงหาความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัย โครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายเทคโนโลยี 
2. การจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ การเรียนสะสมหน่วยกิตระ
ดับ 

2. จำนวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบ 2. ร้อยละผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่ม 

ปริญญาตรีล่วงหน้า (Pre-degree) ให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา/บัญชี ขีดความสามารถและยกระดับมาตราฐาน 
3. จัดการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาของ ม.ร. 3. จำนวนโครงการที่บูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา นวัตกรรม การเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
4. จัดทำการฝึกอบรม Re Skill, Up Skill, New Skill 4. มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชนและคุณภาพชีวิต 3. ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการวิจัยเชิง  2. ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ  
5. จัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยง 5. จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรามคำแหงเข้าไปช่วยพัฒนา พื้นที่ มหาวิทยาลัยรามคำแหงและ สนับสนุนการเรียนการสอนการวิจัยการบริการ 
ชีพได้อย่างมั่นคงภายใต้โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง วิชาการ การบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ 
6. หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ หรือของชาติ หรือให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 4. จำนวนบทความที่ได้รับทุนตีพิมพ์และ การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เพื่ออนาคต (Re Skill/Up Skill) บนระบบปฏิบัติการ Platform)  เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและ  3. ผลสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพ  
ที่ สป.อว.กำหนด  นานาชาติ (ที่ได้รับอนุมัติทุนตีพิมพ์  นักศึกษา บุคลากรและประชาชนทั่วไปให้มี 
7. การจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ม.ร.  ผลงานทางวิชาการ) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือ  5. ร้อยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีถูก และการสื่อสารอย่าง มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  นำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับ  มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน 
9. ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต  ภาคการผลิต การบริการหรือภาคธุรกิจ 4. ผลสำเร็จของการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  6. จำนวนโครงการวิจัยได้รับการจัดสรร ระบบบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือ  งบประมาณในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่ และการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้สามารถ 
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ที่มีงานทำตรงสาขาวิชาที่  สอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตร์วิจัย และ ใช้งานร่วมกันกับภาคส่วนต่างๆทั้งภายในและ 
สำเร็จการศึกษา  นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ภายนอกมหาวิทยาลัย 
11. จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ    5. จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์ 
(Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา   มหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
12. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น   6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
และสามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริง (โครงการส่งเสริมความเปน็   ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
 ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา)   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
13. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถ   7. ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการประเมิน 
นำไปปฏิบัติได้จริง (โครงการพัฒนาละส่งเสริมกิจการนักศึกษา)   คุณภาพการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 
14. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่และสืบสาน   8. ร้อยละของหลักสูตรทั้งหมดที่เปลี่ยนเป็นการ 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการกับ    ประเมินฯ ตามเกณฑ์ AUN – QA 
การเรียนการสอน การวิจัยหรือการบริการวิชาการ   9. ร้อยละของหน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบ 
15. จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารงานคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 
และศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายที่เกิดประโยชน์   คุณภาพไอเอสโอ (สรอ.) 
ต่อผู้เข้าร่วม   10. ผลสำเร็จของการปรับปรุงชำระระเบียบ  
16. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่และสืบสาน   ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย 
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาของชาติและ   11. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
พระราชกรณียกิจด้านศิลปวัฒนธรรม   ตามสายงาน 
          11.1 สายวิชาการ 
          11.2 สายสนับสนุน 
   12. ผลสำเร็จของการพัฒนา  
   โครงการ Reinventing มหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึง 1 พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและ 1 สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัย 
2 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้อง และเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ขา้งหลัง ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ 
กับความต้องการตลาดแรงงาน 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิน่ 2 ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือ ทันสมัย 
3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุน จากผลการให้บริการทางวิชาการ และการถ่ายทอดองค์ความรู้เพือ่การพัฒนา  2 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 3 ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้ 
4 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อ   เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน    

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ 
1. พัฒนาหลักสูตรที่มีการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา 1. หลักสูตรที่ให้บริการวิชาการตามความต้องการท้องถิ่นหรือชุมชน 1. โครงการจัดตั้งชุมชนนักวิจัยเชิงพื้นที่ 1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างโครงสร้าง 
(หลักสูตรปรับปรุง/ใหม่) ในรูปแบบจดัหารายได ้ 2. โครงการจัดวางระบบการขึ้นทะเบียนและ พื้นฐานระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
2. การจัดการเรียนการสอนด้วยระบบการเรียนสะสมหน่วยกิตระดับ 2. หลักสูตรที่ให้บริการตามความต้องการท้องถิ่นหรือชุมชน การใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาหรือ การสื่อสารเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับ 
ปริญญาตรีล่วงหน้าสำหรับผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในรูปแบบให้เปล่า บัญชนีวัตกรรม มาตรฐานการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ตอนต้นและกำลังศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 3. โครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์วชิา 3. โครงการวิจัยเชิงพื้นที่มหาวทิยาลัย (6 โครงการ) 
(Pre-degree) 4. โครงการพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้  รามคำแหง 2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ  
3. การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาของ ม.ร. อาชีพของชุมชน Local Product create income 4. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้และ สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ 
4. การฝึกอบรม Re Skill, Up Skill, New Skill ของคณะ  การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ วิชาการการบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร 
5. หลักสูตรระยะสั้นที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยง  5. โครงการวิจัยและเทคโนโลยพีร้อมใช้ที่ถูก จัดการของมหาวิทยาลัย (5 โครงการ) 
ชีพได้อย่างมั่นคงภายใต้โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่  นำไปใช้ในการสร้างมลูค่าเพิ่มเชงิพาณิชย์ 3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา บุคลากร  
6. หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ  ให้กับภาคการผลิตการบริการหรือภาคธุรกิจ และประชาชนทั่วไปให้มีความสามารถในการใช้ 
เพื่ออนาคต (Re Skill/Up Skill) บนระบบปฏิบัติการ (Platform)  6. โครงการและงบประมาณในระบบวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมี 
ที่ สป.อว.กำหนด  และนวัตกรรมที่ส่งคำของบประมาณ คุณธรรม จริยธรรม มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน  
7. โครงการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์  สอดคล้องกับแผนวทิยาศาสตรว์ิจัยและ  (1 โครงการ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  นวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย  
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๑๘ 

 

 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ 
8. โครงการติดตามผลลัพธ์ผู้สำเร็จการศึกษาทัง้ด้านประสิทธิภาพ   4. โครงการการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบ 
และคุณภาพ   บริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    9.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบ   และการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งาน 
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี   ร่วมกันกับภาคส่วนต่างๆทั้งภายในและภายนอก 
    9.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อคุณลักษณะ   มหาวิทยาลัย (1 โครงการ) 
ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง   5. โครงการประกวดคลิปวีดีโอสั้น สร้างสรรค์ 
    9.3 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบ   ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 
อาชีพอิสระใน 1 ปี ที่มีงานทำตรงสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา   6. โครงการงดเหล้าเข้าพรรษา วันงดดื่มสุราแห่งชาติ 
10. โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ    7. โครงการความร่วมมือกับคณะ ยกระดับ 
(Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา   ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 
11. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา   8. โครงการมหกรรมการศึกษา “Dek – D’s TCAS Fair” 
12. โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่และสืบสาน   9. โครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการ    10. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระบบ QA 
กับการเรียนการสอน การวิจัยหรือการบริการวิชาการ   11. การตรวจติดตามระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 
13. โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   12. การพัฒนาบุคลากรและระบบการดำเนินการ 
และศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายที่เกิดประโยชน์   ประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ QA และ ISO 
ต่อผู้เข้าร่วม   13. โครงการปรับปรุง ชำระระเบียบ ข้อบังคับและ 
14. โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่และสืบสาน   ประกาศของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาของชาติและ   14. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และ 
พระราชกรณียกิจด้านศิลปวัฒนธรรม   บุคลกรของมหาวิทยาลัย 
   15. โครงการพลิกโฉมหน่วยงาน (Reinventing)  
   มหาวิทยาลัย 
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 รายละเอียดแผนปฏบิัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวทิยาลัยรามคำแหง 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 สง่เสรมิการศึกษาตลอดชีวติและพัฒนาคนทกุช่วงวัยอย่างยั่งยนื 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการจดัการศึกษา 1.1 การจัดทำหลักสูตรที่มีการพฒันาตามเกณฑ ์  ระดบัที ่5 1. พฒันาหลักสูตรที่มีการพฒันา 1.1 การจัดทำหลักสูตรที่มีการพฒันาตามเกณฑ ์ ระดบัที่ 5 - - คณะกรรมการจัดทำ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวติ มาตรฐานการอุดมศึกษา (หลักสตูรปรับปรงุ/ใหม)่  ตามเกณฑม์าตรฐานการอุดมศึกษา  มาตรฐานการอุดมศึกษา (หลักสตูรปรับปรงุ/ใหม)่   แผนกลยุทธ ์
(Lifelong Learning) อยา่งมีคณุภาพ      ระดับที่ 1 จัดทำประกาศเรื่องระบบกลไกการ  (หลักสตูรปรับปรุง/ใหม)่      ระดับที่ 1 จัดทำประกาศเรื่องระบบกลไกการ   ด้านการเรียนการสอน 
มาตรฐานและยืดหยุน่ตามความ จัดทำรายละเอียดของหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒ ิ   จัดทำรายละเอียดของหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒ ิ   - คณะ 
เหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย อุดมศึกษา พ.ศ. 2565   อุดมศึกษา พ.ศ. 2565   - กองบริการการศึกษา 
(Enhancing Curriculum for      ระดับที่ 2 พัฒนาหลกัสูตรที่เชื่อมโยงผลลพัธ ์        ระดับที่ 2 พัฒนาหลกัสูตรที่เชื่อมโยงผลลพัธ ์   - สถาบนัคอมพวิเตอร ์
desired learning outcomes) การเรียนรู้ตามระดบัมาตรฐานคุณวุฒ ิ   การเรียนรู้ตามระดบัมาตรฐานคุณวุฒ ิ   - สำนักทดสอบและ 
กลยุทธท์ี่ 1 จดัการศึกษา      ระดับที่ 3 อนุมัติหลักสูตร        ระดับที่ 3 อนุมัติหลักสูตร   ประเมินผลฯ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต      ระดับที่ 4 สป.อว. รบัทราบหลักสูตร        ระดับที่ 4 สป.อว. รบัทราบหลักสูตร    
      ระดับที่ 5 เปิดรบันกัศึกษาใหม่        ระดับที่ 5 เปิดรบันกัศึกษาใหม่    
 1.2 จัดการเรยีนการสอนด้วยระบบการเรียนสะสม อัตราสว่น 2. จัดการเรียนการสอนด้วยระบบการ 1.2 ผูส้มัครเรียนระบบ Pre-degree ร้อยละ 5 -  
 หน่วยกติระดบัปริญญาตรีลว่งหนา้ (Pre-degree) ร้อยละ เรียนสะสมหน่วยกิตระดบัปริญญาตร ี  ของผูส้มัคร   
  ของผูส้มัคร ล่วงหนา้สำหรบัผู้ทีส่ำเร็จการศึกษา  เรียนทัง้หมด   
  เรียนระบบ ระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้และกำลัง     
  Pre-degree ศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย     
  ที่เพิ่มขึ้น หรือเทียบเทา่ (Pre-degree)     
 1.3 จัดการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา ร้อยละ 5 3. การเทียบโอนหน่วยกิตและผล 1.3 การเทียบโอนหนว่ยกิตและผล ร้อยละ 5 -  
 ของ ม.ร. ของผูส้มัคร การศึกษาของ ม.ร. การศึกษาของ ม.ร. ของผูส้มัคร   
  เรียนทัง้หมด   เรียนทัง้หมด   
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๒๐ 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 2  2.1  จัดทำการฝึกอบรม  จำนวน 1  1. การฝึกอบรมระยะสั้น Re Skill, 2.1 จำนวนหลักสูตร/โครงการที่ฝึกอบรม จำนวน 1  - คณะกรรมการจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ 
ด้านการเรียนการสอน 
- คณะ 

1. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต Re Skill, Up Skill, New Skill หลักสูตร/ Up Skill, New Skill ของคณะ Re Skill, Up Skill, New Skill หลักสูตร/ 
(Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21  โครงการ   โครงการ  
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ  ที่ฝึกอบรม   ที่ฝึกอบรม 
ต้องการของประเทศ 2.2 จัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่เชื่อมโยง จำนวน 2 2. หลักสูตรระยะสั้นที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ 2.2 จัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่เชื่อมโยง จำนวน 2 - 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยงชีพได้ หลักสูตร ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยงชีพได้อย่างมั่นคงภายใต้ การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยงชีพได้ หลักสูตร 
 อย่างมั่นคงภายใต้โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่  โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ อย่างมั่นคงภายใต้โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่   
 2.3 หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษา จำนวน 2 3. หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษา 2.3 หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษา จำนวน 2 
 ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต หลักสูตร ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต หลักสูตร  
 (Re Skill, Up Skill) บนระบบปฏิบัติการ  (Re Skill, Up Skill) บนระบบปฏิบัติการ (Re Skill, Up Skill) บนระบบปฏิบัติการ   
 (Platform) ที่ สป.อว. กำหนด  (Platform) ที่ สป.อว. กำหนด (Platform) ที่ สป.อว. กำหนด   
2. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ 2.4 การจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์  ขั้นตอน 1 4. โครงการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์. 2.4 การจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์  ขั้นตอน 1 30.0000 - คณะกรรมการ 
และสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ม.ร  สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ม.ร สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ม.ร.   ดำเนินโครงการ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการกำกับ      ขั้นตอน 1 วางแผนการจัดตั้ง        ขั้นตอน 1 วางแผนการจัดตั้ง   จัดตั้งคณะ 
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   คณะสหเวชศาสตร์ ม.ร. 
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน      ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร        ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร    
 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์    
      ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร        ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร    
 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์    
      ขั้นตอน 4 อว.เห็นชอบหลักสูตร          ขั้นตอน 4 อว.เห็นชอบหลักสูตร      
 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์    
      ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษาใหม่        ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษาใหม่    
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๒๑ 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.5 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ร้อยละ 75 5. โครงการติดตามผลลัพธ์ผูส้ำเร็จการศึกษา  ร้อยละ 75   
 อุดมศึกษาได้งานทำ หรือประกอบอาชีพ  ทั้งด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ     
 อิสระภายใน 1 ป ี  5.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 5.1.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา    
   ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระใน 1 ปี ระดับอุดมศึกษาทีไ่ด้งานทำหรือประกอบ    
    อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี   - กองแผนงาน 
 2.6 ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่ม ี ระดับ 3.65 5.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.2.1 ระดับความพึงพอใจของนายจา้ง ระดับ 3.65 0.0700 - คณะ 
 ต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวทิยาลัย  ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑติมหาวิทยาลยั ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑติมหาวิทยาลยั   - สถาบนัการศึกษา 
 รามคำแหง  รามคำแหง รามคำแหง   นานาชาต ิ
 2.7 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ร้อยละ 75 5.3 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 5.3.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ร้อยละ 75   
 อุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพ  ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี อุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพ    
 อิสระภายใน 1 ปี ที่มงีานทำตรงสาขาวชิา  ที่มีงานทำตรงสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา อิสระภายใน 1 ปี ที่มงีานทำตรงสาขาวชิา    
 ที่สำเร็จการศึกษา   ที่สำเร็จการศึกษา    
เป้าประสงค์ที่ 3  3.1 จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็น 2 โครงการ 1. โครงการส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ 1.1 จำนวนโครงการส่งเสริมความ 2 โครงการ  

 
0.0750 

- คณะกรรมการจัดทำ 
แผนพัฒนาและสง่เสริม 
กิจการนักศึกษา 
- กองกิจการนักศึกษา 
- คณะ 
- กองงานวิทยาเขตฯ 
- สถาบนัการศึกษา 
นานาชาต ิ
- สาขาวิทยบริการฯ 

1. กำลังคนได้รบัการสร้างเสริม ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  (Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
ความเป็นผูป้ระกอบการ SME แก่นักศึกษา   SME แก่นักศึกษา 
(Entrepreneurship) SME 3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ 80  1.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
 มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏบิัติ   มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏบิัติ 
 ใช้ได้จริง   ใช้ได้จริง 
2. กำลังคนได้รบัการสร้างเสริม 3.3 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 2. โครงการพัฒนาและสง่เสริมกิจการนักศึกษา 2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 6.3455 
ทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏบิัติ   มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏบิัติ   
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ ใช้ได้จริง   ใช้ได้จริง   
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐาน       
และสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวติเพื่อ       
สนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียน       
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๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 4 กำลังคนและผู้รับบริการ 4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 10 โครงการ 1. โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 1.1 จำนวนวิชาที่มีการบูรณาการด้าน อย่างน้อย 1 วิชา 0.5600  
จากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติและ  และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติและ การเผยแพร่และสืบสานศิลปวัฒนธรรม   - คณะกรรมการ 
เสริมสร้างทักษะ ต่อยอดศิลปะและ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการร่วมกับ  ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการร่วมกับ ของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับ   จัดทำแผนกลยุทธ์ 
วัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการ การเรียนการสอนหรือ การวิจัย  การเรียนการสอนหรือ การวิจัย การเรียนการสอนหรือ การวิจัย   ด้านทำนุบำรุง 
ดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือการบริการวิชาการ  หรือการบริการวิชาการ หรือการบริการวิชาการแก่สังคม   ศิลปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม 1 โครงการ 2. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม 2.1 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 30 คน  

 
 
 

0.9100 

- สถาบัน 
บูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา   ศิลปวัฒนธรรมฯ 
เป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายที่เกิด  ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายที่เกิด 2.2 ร้อยละของความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 - คณะ 
 ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วม  ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วม ที่เพิ่มขึ้น (Pre-test - Post-test) - สถาบันการศึกษา 
 4.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 9 โครงการ 3. โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 3.1 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 30 คน  
 และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา   และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา     
 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาของชาติ  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาของชาติ 3.2 ร้อยละของความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80  
 และพระราชกรณียกิจด้านศิลปวัฒนธรรม  และพระราชกรณียกิจด้านศิลปวัฒนธรรม ที่เพิ่มขึ้น (Pre-test - Post-test)  
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๒๓ 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสเข้าถึง 1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ 13 หลักสูตร 1. หลักสูตรที่ให้บริการวิชาการตาม 1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ 13 หลักสูตร   
บริการวิชาการของหน่วยงาน โดยมิทิ้งใคร ตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน  ความต้องการท้องถิ่นหรือชุมชนใน ตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน    
ไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   รูปแบบจัดหารายได ้     
ที่สอดคล้องกับความต้องการของคน 1.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการ 20 โครงการ 2. หลักสูตรที่ให้บริการวิชาการตาม 2.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการ 20 โครงการ  - คณะกรรมการ 
ในพื้นที่เพื่อสร้างคุณภาพชีวติหรือต่อยอด แก่ชุมชนของคณะในรปูแบบให้เปล่า  ความต้องการท้องถิ่นหรือชุมชนใน แก่ชุมชนของคณะในรปูแบบให้เปล่า   1.5306 จัดทำแผนกลยุทธ ์
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  รูปแบบให้เปล่า โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย   ด้านบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ 1.3 จำนวนโครงการที่บูรณาการ 13 โครงการ 3. โครงการที่บูรณาการระหว่าง 3.1 จำนวนโครงการที่บูรณาการ 13 โครงการ  แก่สังคม 
ทางวชิาการการศึกษาอยา่งทั่วถงึและ ระหว่างศาสตร์วชิา  ศาสตร์วิชา ระหว่างศาสตร์วชิา   - คณะ 
เป็นธรรม โดยไมท่ิ้งใครไว้ข้างหลัง       - สถาบนัการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 ชุมชนและผู้รบับริการ 2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชน ร้อยละ 70 1. โครงการพัฒนาศักยภาพเสริมสร้าง 1.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชน ร้อยละ 70 0.8000 นานาชาต ิ
ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภณัฑ์ และคุณภาพชีวิต   ทักษะการเรียนรู้อาชีพของชุมชน   และคุณภาพชีวิต    
สร้างมูลคา่ทางเศรษฐกิจ สังคม 2.2 จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัย 2 ชุมชน Local Product create income 1.2 จำนวนชุมชน/ท้องถิน่ที่มหาวิทยาลยั 2 ชุมชน  
หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รามคำแหง เข้าไปช่วยพฒันา   รามคำแหงเข้าไปช่วยพฒันา   
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็ง 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 2 โครงการ  1.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 2 โครงการ  
และความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่น องค์ความรู/้ภูมิปัญญาท้องถิน่ หรือของชาต ิ   องค์ความรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือของชาติ   
จากผลการให้บริการทางวิชาการ หรือให้บริการวชิาการให้บริการทางวิชาการ   หรือให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน   
 เพื่อพัฒนาชุมชนและสงัคม   และสังคม   
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๒๔ 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผดิชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวตักรรมทางการศึกษา              
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวทิยาลัย 1.1 ผลสำเร็จของการจัดตัง้ชมุชนนักวิจัย ขั้นตอน 4 1. โครงการจดัตั้งชุมชนนกัวิจัย  1.1 ผลสำเร็จของการจัดตัง้ชมุชนนักวิจัย ขั้นตอน 4   
มีความพร้อมของปจัจัยเกื้อหนุน และแสวงหาความร่วมมือสรา้งเครือข่ายวิจัย  เชิงพืน้ที ่ และแสวงหาความร่วมมือสรา้งเครือข่ายวิจัย    
เพื่อการวิจยันวัตกรรม       ขั้นตอน 1  จัดตัง้คณะกรรมการ        ขั้นตอน 1  จัดตัง้คณะกรรมการ    
และการจัดการผลประโยชน์จาก      ขั้นตอน 2 จดัทำโครงการ        ขั้นตอน 2 จดัทำโครงการ   - คณะกรรมการ 
ทรัพย์สนิทางปัญญา      ขั้นตอน 3 เสนอมหาวทิยาลยั        ขั้นตอน 3 เสนอมหาวทิยาลยั  5.0000 จัดทำแผนกลยุทธ ์
กลยุทธท์ี่ 1 การพฒันาระบบ      ขั้นตอน 4 ผา่นสภามหาวทิยาลัย        ขั้นตอน 4 ผา่นสภามหาวทิยาลัย   ด้านการวิจัยและพฒันา 
บริหารการวิจัยและผลประโยชน ์ 1.2 ร้อยละผลงานวิจยัพฒันาและนวัตกรรม 10 2. โครงการจดัวางระบบการขึน้ 2.1 ร้อยละผลงานวิจยัพฒันาและนวัตกรรม 10  - สถาบนัวิจัยและพฒันา 
จากทรัพยส์ินทางปัญญา ที่สามารถจดทรัพย์สนิทางปัญญา/บญัชนี  โครงการ ทะเบียนและการใชป้ระโยชนท์รัพย์ ที่สามารถจดทรัพย์สนิทางปัญญา/บญัช ี โครงการ  - คณะ 
 วัตกรรมและจัดส่งข้อมลูให้หน่วยงานที่เกีย่วข้อง  สินทางปัญญาหรือบัญชีนวตักรรม นวัตกรรมและจัดส่งข้อมลูให้หน่วยงาน    
    ที่เกี่ยวข้อง    
 1.3 ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการวิจยั 1 โครงการ 3. โครงการวิจยัเชงิพืน้ที่  3.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการ 1 โครงการ - - คณะกรรมการ 
 เชิงพืน้ที ่มหาวิทยาลัยรามคำแหง  มหาวทิยาลยัรามคำแหง วิจัยเชงิพืน้ที่ มหาวทิยาลัยรามคำแหง   พัฒนาวิจัยเชิงพืน้ที่  
       - กองบริการการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวทิยาลัย 2.1 จำนวนบทความทีไ่ด้รับทนุตพีิมพ ์ 70 เรื่อง  1. โครงการวิจยัสร้างองค์ความรู ้ 1.1 จำนวนบทความทีไ่ด้รับทนุตพีิมพ ์ 70 เรื่อง  (20.0000) - คณะกรรมการจัดทำแผน 
มีผลงานวิจัยสรา้งองค์ความรู ้ และเผยแพร่ในวารสารวชิาการระดับชาต ิ  และการถ่ายทอดเทคโนโลยทีี ่ และเผยแพร่ในวารสารวชิาการระดับชาต ิ  (5.0000) และติดตามผลแผน 
เทคโนโลยีและนวตักรรมที่ถูก และนานาชาติ (ทีไ่ด้รับอนุมัติทนุตีพิมพ ์  แล้วเสร็จ และนานาชาติ (ทีไ่ด้รับอนุมัติทนุตีพิมพ ์   การบริหารและพฒันา 
เผยแพร่ถ่ายทอดและถูกนำไป ผลงานทางวชิาการ)   ผลงานทางวชิาการ)   บุคลากร  
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยขน ์       - สถาบนัวิจัยและพฒันา 
ต่อประเทศ 2.2 ร้อยละผลงานวิจยัและเทคโนโลย ี 10 2. โครงการวิจยัและเทคโนโลยพีรอ้ม 2.1 ร้อยละผลงานวิจยัและเทคโนโลย ี 10 (5.0000) - คณะกรรมการ 
กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริมการวิจยัและ ถูกนำไปใช้ในการสรา้งมลูคา่เชงิพาณชิย ์  โครงการ ใช้ที่ถูกนำไปใช้ในการสรา้งมลูคา่เพิ่ม ถูกนำไปใช้ในการสรา้งมลูคา่เชงิพาณชิย ์  โครงการ  จัดทำแผนกลยุทธ ์
การสร้างความร่วมมือและ ให้กับภาคการผลิตการบริการหรือภาคธุรกจิ  เชิงพาณชิย์ให้กบัภาคการผลิต ให้กับภาคการผลิตการบริการหรือภาคธุรกจิ   ด้านการวิจัยและพฒันา 
การถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการ   การบริการหรือภาคธุรกิจ    - สถาบนัวิจัยและพฒันา 
พัฒนาสงัคมเศรษฐกจิและสิ่งแวดล้อม       - คณะ 
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๒๕ 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 2.3 จำนวนโครงการวิจัยทีไ่ด้รับ 80 3. โครงการและงบประมาณในระบบวิจัย 2.3 จำนวนโครงการวิจัยทีไ่ด้รับการจัดสรร 80 (5.0000) - คณะกรรมการ 
 การจัดสรรงบประมาณในระบบวิจัย โครงการ และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับ งบประมาณในระบบวจิัยและนวัตกรรม โครงการ 3.1237 จัดทำแผนกลยุทธ ์
 และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผน   แผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวตักรรม ที่สอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตร์วิจัย    ด้านการวิจัยและพฒันา 
 วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  ของมหาวิทยาลัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย   - สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
 ของมหาวิทยาลัย      - คณะ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล              
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัย 1.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาและ ร้อยละ 85 1. โครงการพัฒนาและเสริมสรา้งโครงสรา้ง 1.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาและเสริมสร้าง ร้อยละ 85 37.9240 - คณะกรรมการ 
มีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องคก์ร เสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบ  พื้นฐานระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพืน้ฐานระบบเครือข่ายเทคโนโลย ี   เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ที่ทันสมัยมุง่สู่มหาวทิยาลัยดิจิทลั เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ  และการสื่อสารเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและ สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่มขีด   และการสื่อสาร 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาพลักษณ ์ การสื่อสารเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  ยกระดับมาตราฐานการเรียนรู้ด้วยสื่อ ความสามารถและยกระดบัมาตราฐาน    
มหาวิทยาลยัที่ทนัสมัย และยกระดับมาตราฐานการเรียนรู้  อิเล็กทรอนิกส์ (6 โครงการ) การเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์    
ด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์       1.1 โครงการจัดซื้ออุปกรณ์เครือข่ายหลัก    (8.0000) - สถาบนัคอมพิวเตอร์ 
และการบริหารที่ทนัสมัย   จำนวน  ๑ ระบบ (สาขาวิทยบรกิารฯ)     
        1.2 โครงการจ้างปรับปรุงห้องศูนย์    (1.5000) - สถาบนัคอมพิวเตอร์ 
   คอมพิวเตอร์สำรอง ณ สาขาวิทยบริการฯ     
   จำนวน ๑ งาน     
        1.3 โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ศูนย ์   (13.5000) - สถาบนัคอมพิวเตอร์ 
   คอมพิวเตอร์สำรอง ณ สาขาวิทยบริการฯ     
   จำนวน 4 รายการ     
        1.4 โครงการจัดซื้อระบบบริการ   (6.5000) - สถาบนัคอมพิวเตอร์ 
   สารสนเทศ จำนวน ๑ ระบบ     
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๒๖ 

 

 
 
 
 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค/์ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

        1.5 โครงการพัฒนาระบบจัดการเรียนรู้    (3.0000) - สำนักเทคโนโลย ี
   Learning Management System (LMS)    การศึกษา 
        1.6 โครงการพัฒนาระบบห้องบรรยาย   (5.4240) - สำนักเทคโนโลยีฯ 
   การเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์อาคารเรียนรวม    การศึกษา 
 1.2 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบ ร้อยละ 85 2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนนุ 1.2 ผลสำเร็จของการพฒันาระบบสารสนเทศ ร้อยละ 85 4.9720 - คณะกรรมการ 
 สารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการเรียน  การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอน การวิจัย   เทคโนโลย ี
 การสอน การวิจัย การบริการวชิาการ  การบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ การบริการวิชาการ การบำรุงศลิปวัฒนธรรม   สารสนเทศ 
 การบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหาร  ของมหาวิทยาลัย (5 โครงการ) และการบริหาร จัดการของมหาวทิยาลยั   และการสื่อสาร 
 จัดการของมหาวิทยาลัย      2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวิทยา   (0.2675) - บัณฑิตวิทยาลยั 
   นิพนธ์ระบบไอทีสิส (iThesis)     
       2.2 โครงการจัดการระบบยนืยันตัวตนและ   (0.3800) - บัณฑิตวิทยาลยั 
   การเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ เฟส ๑     
       2.3 โครงการจัดหาโปรแกรมการจัดเอกสารอ้างอิง   (0.5145) - สำนักหอสมุดกลาง 
   เฟส ๑       
       2.4 โครงการจัดหาโปรแกรมตรวจสอบการคัดลอก   (0.3100) - สำนักหอสมุดกลาง 
   ผลงานทางวชิาการ เฟส ๑     
       2.5  โครงการพัฒนาเครื่องแม่ข่ายและชุดโปรแกรม   (3.5000) - สำนักงานบริการ 
   เพื่อสนับสนุนระบบรับสมัครนักศึกษาใหม่    ทางวชิาการฯ 
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๒๗ 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 1.3 ผลสำเร็จของการพัฒนานักศึกษา  ร้อยละ 85 3. โครงการพัฒนานักศึกษา บุคลากร 3.1 ผลสำเร็จของการพัฒนานักศึกษา  ร้อยละ 85 0.5000 - คณะกรรมการ 
 บุคลากรและประชาชนทั่วไปให้มีความสามารถ  และประชาชนทั่วไป ให้มีความสามารถ บุคลากรและประชาชนทั่วไปให้มีความสามารถ   เทคโนโลยี 
 ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   สารสนเทศ 
 อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม มีวิจารณญาณ  การสื่อสารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม มีวิจารณญาณ   และการสื่อสาร 
 และรู้เท่าทัน  มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน (1 โครงการ) และรู้เท่าทัน    
       3.1 โครงการพัฒนาหุ่นยนต์และ   (0.5000) - คณะวิทยาศาสตร์ 
   โปรแกรมอัตโนมัติเพื่อการแข่งขัน     
 1.4 ผลสำเร็จของการส่งเสริมสนับสนุน ร้อยละ 85 4. โครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา 1.4 ผลสำเร็จของการส่งเสริมสนับสนุนและ ร้อยละ 85 0.1545 - คณะกรรมการ 
 และพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรด้าน  ระบบบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี   เทคโนโลยี 
 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ  สารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย สารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย   สารสนเทศ 
 มหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งานร่วมกัน  ให้สามารถใช้งานร่วมกันกับภาคส่วน ให้สามารถใช้งานร่วมกันกับภาคส่วนต่าง ๆ   และการสื่อสาร 
 กับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย    
 มหาวิทยาลัย       
       4.1 โครงการ RU Innovation 2026   (0.1545) - คณะศึกษาศาสตร์ 
 1.5 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 4 โครงการ 5. โครงการประกวดคลิปวีดีโอสั้น  5.1 ระดับความคิดเห็น ระดับ 3.75 0.2500 - คณะกรรมการ 
 ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย  สร้างสรรค์ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย    สื่อสารองค์กร 
   6. โครงการงดเหล้าเข้าพรรษา  6.1 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 1,200 คน 0.0800 และส่งเสริม 
   วันงดดื่มสุราแห่งชาติ    ภาพลักษณ์ 
   7. โครงการความร่วมมือกับคณะ ยกระดับ 7.1 ระดับความคิดเห็น ระดับ 3.75 0.6700 มหาวิทยาลัย 
   ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย     
   8. โครงการมหกรรมการศึกษา 8.1 ระดับความพึงพอใจ ระดับ 3.75 - - ฝ่ายวิชาการ 
   “Dek – D’s TCAS Fair”    และวิจัย 
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๒๘ 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
เป้าประสงค/์กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัย 2.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ 89 คะแนน 1. โครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและ 89 คะแนน 0.2000 - คณะกรรมการอำนวยการ 
และคณะกรรมการดำเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ม.ร. 

มีประสิทธิภาพมีความคล่องตัว ความโปร่งใสในการดำเนนิงานของ  ใสสะอาด ความโปร่งใสในการดำเนนิงานของ   
ในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัย   หน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัย   
และเกิดความคุ้มค่าในการจัด รามคำแหง   รามคำแหง   
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภบิาล ระบบ QA       
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการบรหิาร 2.2 ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการ ร้อยละ 80 2. การประเมินคุณภาพการศึกษา 2.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มผีลการประเมิน ร้อยละ 80   
จัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล ประเมินคุณภาพการศึกษาใน ระดับด ี  ภายใน ระบบ QA คุณภาพการศึกษาภายในระดับดี     
 ขึ้นไป        - หน่วยงานสนบัสนุน 34 หน่วยงาน    
         - ระดับคณะ 16 คณะ    
    2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ประเมินฯตามเกณฑ์ ร้อยละ 80   
    สป.อว. ปีการศึกษา 2568 ที่ผา่นเกณฑ์    
    มาตรฐานหลักสูตรในระดับด ี    
 2.3 ร้อยละของหลักสูตรทั้งหมด ร้อยละ 50  2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่เปลี่ยนเป็น ร้อยละ 50 2.8734 - สำนักประกันคุณภาพ 
 ที่เปลี่ยนการประเมินตามเกณฑ ์   การประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA   การศึกษา 
 มาตรฐาน AUN-QA   2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 100   
    หลักสูตรของ สป.อว.    
 ระบบ IOS       
 2.4 ร้อยละของหน่วยงานทีไ่ด้รบัการ ร้อยละ 80 3. การตรวจติดตามเพื่อรับรอง 3.1 ร้อยละของหน่วยงานทีไ่ด้รบัการรับรอง ร้อยละ 80   
 รับรองระบบบริหารงานคุณภาพจาก  คุณภาพระบบ  IOS ระบบบริหารงานคุณภาพจากสถาบันรับรอง    
 สถาบนัรับรองมาตรฐานคุณภาพ   มาตรฐานคุณภาพไอเอสโอ (สรอ.)    
 ไอเอสโอ (สรอ.)        - การตรวจติดตามจาก สรอ.    
         - การตรวจประเมินคุณภาพภายใน    
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๒๙ 

 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   4. การพัฒนาบุคลากรและระบบการดำเนนิการ 4.1 ระดับความรู้ความเข้าใจของ ระดับ 3.51 0.4785 - สำนักประกัน 
   ประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ QA และ ISO บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการพฒันา   คุณภาพการศึกษา 
    ระบบการดำเนินงานด้านการประกัน    

    คุณภาพการศึกษา    

    4.2 จัดทำระบบฐานข้อมูลสำหรับ ร้อยละ 100   

    หลักสูตรที่ตรวจประเมินตามเกณฑ์    

    มาตรฐาน  AUN-QA    

 2.5 ผลสำเร็จการปรับปรุง ชำระ 17 เรื่อง 5. โครงการปรับปรุง ชำระระเบียบ 5.1 จำนวนเรื่องท่ีปรับปรุง ชำระระเบียบ 17 เรื่อง - - คณะกรรมการ 
 ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ  ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย   ร่างและปรับปรุง 
 มหาวิทยาลยั  ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน   ข้อบังคับ 
       (ฝ่ายนิติการ) 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีการสร้างเสริม 3.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากร ร้อยละ 80 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และ 1.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากร ร้อยละ 80 22.7000 - คณะกรรมการจัดทำ 
อาจารย์และบุคลากรของมหาวทิยาลัย ที่ได้รบัการพัฒนาตามสายงาน   บุคลกรของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพฒันาตามสายงาน   แผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ      3.1.1 สายวิชาการ ร้อยละ 75  1.1.1 สายวิชาการ ร้อยละ 75 (20.7000) - กองบริการการศึกษา 
เฉพาะศาสตร์และพัฒนา      3.1.2 สายสนับสนนุ ร้อยละ 55  1.1.2 สายสนับสนนุ ร้อยละ 55 (2.0000) - กองการเจ้าหน้าที ่
บุคลากรให้ตรงตามสายงาน        
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ 3.2 ผลสำเร็จของการพัฒนา  1 โครงการ 2. โครงการพลิกโฉมหน่วยงาน  Reinventing 2.1 ผลสำเร็จของการพัฒนา โครงการ  1 โครงการ - - ฝ่ายวชิาการ 
และทักษะของบุคลากรให้เป็น โครงการ Reinventing มหาวทิยาลัย  มหาวิทยาลยั Reinventing มหาวิทยาลัย   และวิจัย 
ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ        
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๓๐ 

 

 

➢ภารกิจประจำ/พื้นฐาน/ยุทธศาสตร์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ที่มาของงบประมาณ 

⚫ แผนงานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 2,439.1024  
ทุกส่วนราชการ 

 

- งบรายจ่ายจากรายได ้
- งบหน่วยงานในกำกับ 

⚫ แผนงานตามแผนยุทธศาสตร ์ 119.2172 

รวม 2,558.3196  

➢แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ที่มาของงบประมาณ 

⚫ แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย/กิจกรรมนักศึกษา 5.2500  
สำนักงานอธิการบดี 

 
- เงินรายได้จัดสรรตามระเบียบ 

รวม 5.2500 

 
รวมทั้งสิ้น 

 
2,563.5696 

 - งบรายจ่ายจากรายได ้
     - งบหน่วยงานในกำกับ 
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๓๑ 

 

  

กรอบแผนระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ในแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 

พ.ศ. ๒๕68 
 

พ.ศ. ๒๕69 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. พัฒนาหลักสูตรทีม่ีการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง/ใหม่)             
2. การจดัการเรียนการสอนด้วยระบบการเรียนสะสมหน่วยกิตระดบัปริญญาตรลี่วงหน้าสำหรับผู้สำเร็จการศึกษาระดบัมัธยมศึกษา             
ตอนต้นและกำลังศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทยีบเท่า             
3. การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาของ ม.ร.             
4. การฝึกอบรมระยะสั้น Re Skill, Up Skill, New Skill ของคณะ             
5. หลักสูตรระยะสั้นท่ีเชื่อมโยงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยงชีพได้อย่างมั่นคงภายใตโ้ครงการบณัฑติพันธุ์ใหม่             
6. หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะทักษะเพื่ออนาคต (Re Skill/Up Skill) บนระบบปฏิบัติการ (Platform)              
ที่ สป.อว. กำหนด             
7. โครงการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง              
8. โครงการติดตามผลลัพธ์ผูส้ำเรจ็การศึกษาท้ังด้านประสิทธิภาพและคณุภาพ             
    8.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอดุมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป ี             
    8.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีม่ีต่อคณุลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง             
    8.3 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอดุมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระใน 1 ปี ที่มีงานทำตรงสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา             
11. โครงการส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship)  SME แก่นักศึกษา             
12. โครงการพัฒนาและส่งเสรมิกิจการนักศึกษา             
13. โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติและภมูิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน การวิจัยหรือการบริการวิชาการ             
14. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสรมิการทำนุบำรุงศลิปวฒันธรรมและศาสนาที่สรา้งองค์ความรูห้รือเครือขา่ยทีเ่กดิประโยชน์ต่อผูเ้ข้ารว่ม             
15. โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่และสบืสานศลิปวัฒนธรรม ศาสนา ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมิปญัญาของชาติ และพระราชกรณยีกิจด้านศิลปวัฒนธรรม             
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๓๒ 

 

 

 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 

พ.ศ. ๒๕68 
 

พ.ศ. ๒๕69 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
1. หลักสูตรที่ให้บริการวิชาการตามความต้องการท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบจัดหารายได้             
2. หลักสตูรที่ให้บริการตามความตอ้งการท้องถิ่นหรือชุมชนในรปูแบบใหเ้ปล่า             
3. โครงการฝึกอบรมเชิงบรูณาการระหวา่งศาสตร ์             
4. โครงการพัฒนาศักยภาพ เสรมิสรา้งทักษะการเรยีนรู ้อาชีพของชุมชน Local Product create income             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. โครงการจดัตั้งชุมชนนักวิจยัเชิงพื้นที่             
2. โครงการวิจยัเชิงพื้นทีม่หาวิทยาลยัรามคำแหง             
3. โครงการจัดวางระบบการขึ้นทะเบียนและการใช้ประโยชน์ทรัพยส์ินทางปัญญาหรือบัญชีนวัตกรรม             
4. โครงการวิจยัสร้างองค์ความรู้และการถา่ยทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสรจ็             
5. โครงการวิจยัและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกนำไปใช้ในการสร้างมลูคา่เพิ่มเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิตการบริการหรือภาคธรุกิจ             
6. โครงการและงบประมาณในระบบวิจัยและนวตักรรมที่ส่งคำของบประมาณสอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตรว์ิจัยและนวตักรรม ของมหาวิทยาลยั             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ             
และยกระดับมาตราฐานการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส ์             
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการการบำรุงศิลปวัฒนธรรม              
และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย             
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา บุคลากร และประชาชนท่ัวไปให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารอยา่งมีคุณธรรม             
จริยธรรม มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน             
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 

พ.ศ. ๒๕68 
 

พ.ศ. ๒๕69 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4. โครงการการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยใหส้ามารถใช้             
งานร่วมกันกับภาคส่วนต่างๆทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย             
5. โครงการ RU Innovation 2026             
6. โครงการประกวดคลปิวีดีโอสั้น สร้างสรรคภ์าพลักษณ์มหาวิทยาลัย             
7. โครงการงดเหลา้เข้าพรรษา วนังดดื่มสุราแห่งชาต ิ             
9. โครงการความร่วมมือกับคณะ ยกระดับภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย             
10. โครงการมหกรรมการศึกษา “Dek – D’s TCAS Fair”             
11. โครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด             
12. การประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ระบบ QA             
13. การตรวจติดตามเพื่อรองรับคุณภาพ ระบบ ISO             
14. การพัฒนาบุคลากรและระบการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ QA และ ISO             
15. โครงการปรับปรุง ชำระระเบยีบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยเป็นปจัจุบัน             
16. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และบุคลกรของมหาวิทยาลัย             
17. โครงการพลิกโฉมหน่วยงาน (Reinventing) มหาวิทยาลัย             
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การติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
แผนปฏบิัติงานการติดตามและประเมนิผลแผนปฏบิัติราชการ 

 
 

ตัวชี้วัด /งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 

 
พ.ศ. ๒๕68 

 
พ.ศ. ๒๕69 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุ่มงานแผนเพื่อถ่ายทอดและวางแนว
ทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปี 

            งานวิเคราะห์และประสาน 
การวางแผน 

กองแผนงาน 

๒. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผนแต่
ละตัวชี้วัด 

            งานวิเคราะห์และประสาน 
การวางแผน 

กองแผนงาน 

๓. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

            งานวิเคราะห์และประสาน 
การวางแผน 

กองแผนงาน 
(12 เดือน 
ปีงบ 68  

 

(6 เดือน  
ปีงบ 69  

 

(12 เดือน 
ปีงบ 69 
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⚫แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหงจะเน้นที่การมีส่วนร่วมและสร้างความเข้าใจความร่วมมือ
ในการนําแผนไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงานโดยมี
คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานรับผิดชอบ
ในการขับเคลื่อน

➢การบริหารจัดการ

• แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ
• ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

⚫ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้การดําเนินงานสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ โดยการจัดทํารายงานผล
การดําเนินงานตามที่กําหนดต่อคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจารณาตามลําดับ

➢การติดตามประเมินผล

แนวทางการแปลงแผนปฏิบัตริาชการสู่ภาคปฏิบัติ 
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
(พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
(พ.ศ. 2566 - 2580)

แผนปฏิรูปประเทศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผน SDGs
(Sustainable Development Goals)

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม
นโยบายมหาวิทยาลัย

ผังแสดงลำดบัของแผนยุทธศาสตร ์
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ผังความเชื่อมโยงแผนมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี หน่วยงาน  

แผนปฏิบัติราชการประจำป ี 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีหน่วยงาน 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ก.บ.ม.ร.) 

คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
หรือชื่ออื่นของหน่วยงาน 
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• มหาวิทยาลัยรามคําแหงมีเป้าหมายที่จะเป็นสถาบันการศึกษาแบบตลาดวิชาสําหรับทุกคน นําเทคโนโลยีสมัยใหม่ (ดิจิทัล) มาใช้เพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จนได้รับการยอมรับในระดับสากล

มหาวิทยาลัยตลาดวิชาดิจิทัลชั้นนําระดับสากล

• พันธกิจ (Mission) หลักของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ในการทําหน้าที่เป็นกลไกสําคัญที่ช่วยให้ทุกคนในสังคมสามารถเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันตลอดช่วงชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งคําว่า "ดิจิทัล" ในวิสัยทัศน์หลักชัดเจนว่ามหาวิทยาลัย
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสําคัญเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาไปสู่ทุกคนอย่างแท้จริง

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเท่าเทียม 

• ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ของมหาวิทยาลัยรามคําแหงว่าเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลระดับสากลมีเป้าหมาย 
คือ การใช้ศักยภาพของบุคลากรและองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชนให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มหาวิทยาลัยตลาดวิชาดิจิทัลชั้นนําระดับสากลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเท่าเทียม เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน” 
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1. ส่งเสริม
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต

อย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม

• พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอร์มการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นและ
เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา

• เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกกลุ่มประชากรโดยไม่จํากัดอายุ 
เพศ หรือสถานะทางเศรษฐกิจ

• ผสมผสานการเรียนรู้แบบดิจิทัลเข้ากับการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning

2. สร้างงานวิจัย 
นวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคมและ
ชุมชน

• สนับสนุนการวิจัยเชิงประยุกต์ที่สามารถนําไปใช้ได้จริงในระดับ
ท้องถ่ินและระดับประเทศ

• เชื่อมโยงการวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคมเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

• ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ

3. บริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชน

อย่างยั่งยืน

• ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนผ่านช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน
• ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

4. ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ต่อยอดภูมิปัญญา

ท้องถิ่น

• ผสมผสานศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนและงานวิจัย
• สนับสนุนการอนุรักษ์และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมผ่านสื่อดิจิทัล

5. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ

ที่โปร่งใส 
มีธรรมาภิบาล

• เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนา
นโยบาย

• ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
• สนับสนุนการบริหารงานที่ยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม

พันธกิจ (Mission)  
มหาวิทยาลัยยึดหลักการจัดการอดุมศึกษาในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ  

มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการในพันธกิจ ดงันี้ 
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