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  ประวัติและความเป็นมา 
 

   มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2514 โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบ   “ตลาดวิชา” มีปรัชญาการดำเนินงานเน้นการ

เปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย การก่อตั้งมหาวิทยาลัยรามคำแหงขึ้นนั้น เพ่ือแก้ไขปัญหานักศึกษาไม่มีที่เรียน เนื่องจากขณะนั้นมหาวทิยาลัยในประเทศไทยมีจำนวนไมก่ี่แห่งและแตล่ะแห่งก็จำกัด

จำนวนรับ มหาวิทยาลยัรามคำแหงจึงก่อตั้งขึ้นโดยให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบ “ตลาดวิชา” ที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาได้มีที่เรียนได้เลือกเรยีนสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ปัจจุบัน

มหาวิทยาลยัรามคำแหงจัดการบรหิารภายใต้พระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2541  โดยมหาวิทยาลัยรามคำแหงได้ปฏิบตัิตามพันธกิจหลักท้ัง 5 ประการ ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมหาวิทยาลัยรามคำแหง ยึดหลักการจัดการอุดมศึกษาในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาลในการจดัการในพันธกิจ ดังนี้ 

 1. การจดัการศึกษา 

 2. การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 

 3. การบริการวิชาการแกส่ังคม 

 4. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 5. การบริหารจดัการตามอำนาจและหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนด 

 นอกจากน้ีมหาวิทยาลยัรามคำแหงยังได้เพิ่มภารกิจด้านการเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาให้กว้างไกลและทั่วถึงทั้งในประเทศและตา่งประเทศ มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นหนึ่งมหาวิทยาลัยสองระบบ  

คือ จัดระบบการเรียนการสอนท่ีมหาวิทยาลัย และระบบการสอนทางไกล โดยใช้สื่อต่าง ๆ ท่ีทันสมยั จัดการเรียนการสอนครบทุกระดับ ท้ังระดับปริญญาตรี ปรญิญาโท ปริญญาเอก หลักสูตรนานาชาติ และหลักสตูรโครงการพิเศษ   

ต่าง ๆ หลักสตูรทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในการมุ่งผลิตบณัฑิตใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม ทั้งระดับปรญิญาตรี ปรญิญาโท และปรญิญาเอก โดยมีวิชา

ความรู้คู่คณุธรรมเป็นวิชาบังคับในทุกหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านคุณธรรมช่วยปลูกฝังรากฐานอันดีงามของจิตใจ และปลูกฝังจติสำนึกให้นักศึกษาและผูส้ำเร็จการศึกษานำไปดำเนินชีวิต เป็นผู้ซึ่งรู้จักยึดหลักคณุธรรมและ

จริยธรรมนำชีวิต ช่วยเสริมคณุค่าให้นักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคณุภาพของชาติต่อไป 
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หลักการและเหตุผล 
 

   ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็น
แผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรปูประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 และเพื่อก้าวสู่อุดมศกึษา 4.0 และรองรับการศึกษาการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่งเป็นส่วน
ราชการที่เป็นนิติบคุคลภายใต้การกำกับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้องจัดทำแผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ 2566 – 2570) ใหส้อดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนต่าง ๆ ดังกล่าว ซึ่งเป็นแผนระยะ
กลาง เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏบิัติงานตามระบบการบริหารงานมุง่ผลสมัฤทธ์ิเพื่อให้สะท้อนผลสมัฤทธ์ิของวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 
และยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามคำแหงให้เป็น SMART UNIVERSITY  โดยมีพันธกิจหลัก ดงันี้ 
  1) การจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive Education) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (Participation from all parties in 
our Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรูต้่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยไดจ้ัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ตัง้แต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค และต่างประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบดว้ย ภาคปกติ ภาคพิเศษ 
โครงการพิเศษ โครงการความร่วมมือ เป็นต้น โดยสามารถเข้าช้ันเรยีนที่มหาวิทยาลยัจัดให้และผ่านสือ่เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแก่นักศึกษา  
  2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป็นการพัฒนาสมรรถนะและทกัษะสูงด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีงานสรา้งสรรค์ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์เพียงพอในการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมเปน็แหล่งรวมความรู้และศาสตร์ต่างๆ ที่ทันสมัยนำไปสู่การแก้ไขปญัหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ในรูปแบบการวิจัยพื้นฐานการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงบูรณาการ 
  3) การบริการวิชาการแกส่ังคม เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ชุมชนสังคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคล้องกับบริบทความต้องการชุมชน สังคม เพื่อเสรมิสร้างความเขม้แข็งและความยั่งยืนโดยครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให้เปล่า หรือเชิงพาณิชย์หรือใช้ทรพัยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันหรือตัว บุคลล เช่น การให้คำปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นควา้เพื่อแสวงหาคำตอบใหส้ังคม    
การฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นข้อมลูย้อนกลบัมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม ่
  4) การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม เป็นการให้การศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา เพื่อให้เห็นความสำคัญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยการจดังานถ่ายทอดและพัฒนาศลิปวัฒนธรรมให้คงอยู่ใน
สังคม ทำการสอนโดยบรูณาการศลิปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาตา่ง ๆ เพื่อมีเจตคติทีด่ีมีใจอนุรักษ์ศลิปวฒันธรรม ดังน้ัน การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เปน็มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
  5) การบริหารจดัการตามอำนาจและหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนดเป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของศาสตร์และวิชาการรวมถึง การเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้าม
ศาสตร์โดยการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับเปา้หมาย ด้านการบริหารบคุลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคณุภาพการศึกษาและธรรมาภิบาลเพื่อสนบัสนุนการดำเนินงานตาม      
พันธกิจหลักให้บรรลุเปา้หมายที่กำหนด 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ตุลาคม 2567 
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ระบบและกลไกของแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สภามหาวิทยาลยัรามค าแหง 

อธิการบด ี

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ก.บ.ม.ร. 

คณะกรรมการจดัท าแผนปฏบิตัิราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0)  

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

9. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
- รองอธกิารบดีฝา่ยการคลัง  
- หนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง 
- กองแผนงาน 
- กองคลัง (เลขานุการ) 
 

๑. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์า้นการเรยีนการสอน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
- สำนักบริการทางวิชาการและทดสอบประเมินผล 
- ทุกคณะ 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- กองบริการการศึกษา (เลขานุการ) 
 
 

๒. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์้านการวิจัยและพัฒนา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
- ทุกคณะ                                                               
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา (เลขานกุาร) 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนโยบายและแผน                                          
- สาขาวิทยบริการฯ                                                                      
- ทุกคณะ                                                                     
- กองแผนงาน (เลขานุการ) 
 

 

 

๔. คณะกรรมการจดัทำแผนกลยุทธด์้านทำนุบำรุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
- รองอธกิารบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม          
- ทุกคณะ                                                                  
- สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกยีรติ (เลขานุการ) 
 
 

 

 

 

พัน
ธก

ิจห
ลัก

 

๕. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมการศึกษา 
- สำนักเทคโนโลยีการศึกษา 
- หนว่ยงานที่เกีย่งข้อง 
- สถาบันคอมพิวเตอร์ (เลขานุการ) 
 

ส่ง
เส

ริม
พัน

ธก
ิจห

ลัก
 

๖. คณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร     
(บุคลากรสายสนับสนุน และ บุคลากรสายวิชาการ) 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย              
- รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- ประธานสภาคณาจารย ์
- ประธานขา้ราชการ พนักงานและลูกจา้ง ม.ร. 
- หนว่ยงานที่เกีย่งข้อง 
- กองการเจ้าหนา้ที่ (เลขานกุาร) 
 
 

๗. คณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา   
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิทยาเขต 
- สาขาวิทยบริการฯ                     
- นายกองค์การนกัศึกษา ม.ร. 
- ทุกคณะ                                                                        - 
บัณฑิตวิทยาลัย                                
- สถาบันการศึกษานานาชาต ิ
- กองงานวิทยาเขตบางนา 
- กองกจิการนักศึกษา (เลขานุการ)    
 

๘. คณะกรรมการสื่อสารองค์กรและส่งเสริมภาพลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- รองอธกิารฝ่ายประชาสัมพันธ ์
- หนว่ยงานที่เกีย่งข้อง 
- งานประชาสัมพันธ ์กองกลาง (เลขานกุาร) 
 

10. คณะกรรมการดา้นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั ม.ร. 
- คณะกรรมการอำนวยการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ฯ ม.ร. 
- คณะกรรมการดำเนินงานการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส ฯ ม.ร. 

๑1. คณะกรรมการดา้นการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 - คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 - คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
 
 
 ๑2. คณะกรรมการร่างและปรับปรุงขอ้บังคับ 
- ฝ่ายนิติกร 
  
 
 
 



 
 

๖ 
 

 
 
 
 

 

 

จุดแข็ง

(Strengths)

• 1.  มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาแบบไม่จ ากัดรับ และมีรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย เปิดโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong learning) 

• 2.  มหาวิทยาลัยรามค าแหงเข้าถึงการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ มีวิทยาเขตและสาขาวิทยบริการส่วนภูมิภาคที่ครอบคลุมทั่วประเทศ และมี
เครือข่ายศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในหลากหลายสายอาชีพ

• 3. มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีระบบการเรียนการสอนที่สามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง พร้อมทั้งมีหลักสูตรที่หลากหลายและมีการปรับเปลี่ยนตามความ
ต้องการของสังคมทั้งยังมีค่าหน่วยกิตที่ถกูกวา่มหาวิทยาลัยอื่น ๆ

จุดอ่อน

(Weaknesses)

• 1.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังขาดความเชื่อมโยงและยังไม่มีหน่วยงานกลาง (Data center) ที่ควบคุมระบบสารสนเทศทั้งระบบ  
• 2.  ระบบการบริหารงานมีความซ้ าซ้อนและล่าช้า ยังขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมีจ ากัด ด้าน

หลักสูตรยังขาดการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะการบูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อตอบสนองสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและการพัฒนา เนื้อหาวิชาไ ม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

• 3. การใช้ทรัพยากรในหลากหลายพื้นที่ยังไม่คุ้มค่า สิ่งอ านวยความสะดวกขาดการดูแลรักษาอย่างเหมาะสมและเกิดความทรุดโทรมของสภาพแวดล้อม
ในบางบริเวณ     

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

(ที่มา : การประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยรามคำแหง โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การกำหนดเปา้หมายและทิศทางของมหาวิทยาลัย” 

เมื่อวันท่ี 4 - 6 มิถุนายน 2567) 



 
 

๗ 
 

 
 
 

 
 

โอกาส

(Opportunities)

• 1.  นโยบายภาครัฐมีแผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษาที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาอย่างครอบคลมุและให้ความส าคัญกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) โดยเฉพาะสังคมผู้สูงวัย (Aging Society) ทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย

• 2.  แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และ
พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจใหม่ (New Economy) และเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)

• 3.  รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มช่องทางทางการศึกษา เช่น หลักสูตร Sand box, 
Reskill / Upskill ให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย        

อุปสรรค

(Threats)

• 1.  สถาบันอุดมศึกษา ปัจจุบันมีจ านวนมากทั้งภาครัฐและเอกชนท าให้เกิดกระแสการแข่งขันที่สูงขึ้นทางการศึกษา ในรูปแบบต่าง ๆ ภายใต้แนวโน้ ม
การเปลี่ยนแปลงจ านวนประชากร โครงสร้างประชากรวัยอุดมศึกษาที่ลดลงซึ่งส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา

• 2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องแบบก้าวกระโดด อันเนื่องด้วยสภาพการแข่งขันเชิงธุรกิจสูง 
ส่งผลกระทบต่อการลงทุน และการพัฒนาทักษะของบุคลากรที่เกี่ยวข้องซึ่งมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง

• 3. ตลาดแรงงานต้องการแรงงานที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากขึ้น ท าให้เกิดความท้าทายในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
ก้าวทันความต้องการของตลาดแรงงาน การสนับสนุนงบประมาณและการบริหารจัดการแบบภาครัฐมีเงื่อนไขและข้อจ ากัดมากขึ้น การจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินให้แก่มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง
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 จุดแข็ง   (Strengths)  จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1. มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาแบบไม่จำกัดรับ และมีรูปแบบการเรียนการ
สอนที่หลากหลายเปิดโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต(Lifelong 
learning)   
2.มหาวิทยาลัยรามคำแหงเข้าถึงการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ มีวิทยาเขต
และสาขาวิทยบริการส่วนภูมิภาคที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 
และมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จในหลากหลายสายอาชีพ           
3.มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีระบบการเรียนการสอนที่สามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง 
พร้อมทั้งมีหลักสูตรที่หลากหลายและมีการปรับเปลี่ยน 
ตามความต้องการของสังคมทั้งยังมีค่าหน่วยกิตที่ถูกกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

1.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังขาดความเชื่อมโยงและยังไม่มี
หน่วยงานกลาง (Data center) ที่ควบคุมระบบสารสนเทศทั้งระบบ   
2.  ระบบการบริหารงานมีความซ้ำซ้อนและล่าช้า ยังขาดการบูรณาการ
ระหว่างหนว่ยงาน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมีจำกัด ด้าน
หลักสูตรยังขาดการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
เพื่อตอบสนองสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและการพัฒนาเนื้อหาวิชา
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุัน 
3.  การใช้ทรัพยากรในหลากหลายพื้นที่ยังไม่คุ้มค่า สิ่งอำนวยความ
สะดวกขาดการดูแลรักษาอย่างเหมาะสมและเกิดความทรุดโทรมของ
สภาพแวดล้อมในบางบริเวณ 
 

โอกาส   (Opportunities)  กลยุทธ์  ( S + O )  กลยุทธ์  (  W + O ) 
1. นโยบายภาครัฐมีแผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการศึกษาอย่างครอบคลุมและให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) โดยเฉพาะสังคมผู้สูงวัย (Aging Society) ทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
2.  แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
และพัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจใหม่ (New Economy) และเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
3.  รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มช่องทางทางการศึกษา เช่น หลักสูตร Sand 
box, Reskill / Upskill ให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย 

     1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความ
ต้องการตลาดแรงงาน 
     3. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็น
พลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
     4. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการ
ให้บริการทางวิชาการ 
 
 

     1. พัฒนาระบบการบริหารการวจิัยและผลประโยชนจ์ากทรพัย์สิน
ทางปัญญา 
     2. ส่งเสริมการวจิัยและการสร้างความร่วมมือและการถา่ยทอดองค์
ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
     3. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 
 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
1.  สถาบันอุดมศึกษา ปัจจุบันมีจำนวนมากทั้งภาครัฐและเอกชนทำให้เกิดกระแสการแข่งขันที่สูงขึ้นทางการศึกษา ในรูปแบบต่าง ๆ ภายใต้
แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงจำนวนประชากร โครงสร้างประชากรวัยอุดมศึกษาที่ลดลงซ่ึงส่งผลกระทบต่อจำนวนนักศึกษา 
2.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องแบบกา้วกระโดด อันเนื่องด้วยสภาพการแข่งขันเชิงธุรกจิ
ส่งผลกระทบต่อการลงทุน และการพัฒนาทักษะของบุคลากรที่เกี่ยวข้องซ่ึงมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง 
3. ตลาดแรงงานต้องการแรงงานที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากขึ้น ทำให้เกิดความท้าทายในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้ก้าวทันความต้องการของตลาดแรงงาน การสนับสนุนงบประมาณและการบริหารจัดการแบบภาครัฐมีเง่ือนไขและข้อจำกัดมากขึ้น 
การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้แก่มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 

     1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 
 
 
 
 

     1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลยัทีท่ันสมัยด้วยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 
     2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
     3. ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทาง
วิชาการที่สังคมยอมรับ 
     4. พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

ปจัจยัภายใน 

 

ปจัจยัภายนอก 

 

TOWS M ATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 



 
 

๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ปี 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

ด้านการสร้างโอกาสและ               
ความเสมอภาคทางสังคม

ด้านการสร้างความสามารถ           
ในการแข่งขัน

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ

แผนแม่บทภายใต้              
ยุทธศาสตร์ชาติ ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ความเสมอภาคและหลักประกนั            

ทางสังคม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงานและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการศึกษา

ด้านการศึกษา

ด้านเศรษฐกิจ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ

และประพฤติมิชอบ

แผนัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบับที่ 13

ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสูง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต

ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสูง              
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสูง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิต
และพัฒนาก าลังคนของประเทศ พัฒนาศักยภาพคน พัฒนาศักยภาพคน ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม

การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการ
แข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมระดับแนวหน้า

การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษาและ
หน่วยงานวิจัย ให้เป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคน
ทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน

สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างและขยายโอกาสทาง

การศึกษา

การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทาง
การศึกษา พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 



 
 

๑๐ 
 

 
  

 

 

 

แผนระดับ 3

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง

แผนระดับ 2
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13

แผนระดับ 1
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ
แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ                     

มหาวิทยาลัยรามค าแหง                                                                                                  
- โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)

แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ผังความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 



 
 

๑๑ 
 

 
 

ผังความเชื่อมโยงของแผนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 แผนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง  

เป้าประสงค์  
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง 
วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนา 
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถ ในการ
แข่งขันระดับสากล 
 

     1 .การพ ัฒนาเศรษฐก ิจ ให ้ มี
ความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพา
ตนเอง ได ้อย ่ า งย ั ่ ง ย ืน  ด ้ วยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและ
นวัตกรรม 

     1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย 
อย่างยั่งยืน  

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน
และยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired 
learning outcomes) 
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 
4. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
5. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและ
วัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความ
พร้อมเป็นสังคมสูงวัย และยกระดับการจัดการทรัพยากร 
 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

     2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
 

สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้า 
โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
และ โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศท่ีทัดเทียม
สากล และมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และ ศิลปกรรมศาสตร์ท่ีถูกนำไปประยุกต์ใช้ 
 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรมระดับแนวหน้า 

     3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูก
นำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ 
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีด
ความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ 
 

4. การพัฒนากำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานวิจัย 
ให้เป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

     4. พลิกโฉมสถาบัน 
อุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 
 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความ
คุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน  

 



 
 

๑๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ์  มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม 

สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

3 การวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map) 

เป้าประสงค ์

          1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
(Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่น
ตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย (Enhancing 
Curriculum for desired learning outcomes) 

          2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) 
และทักษะศตวรรษท่ี 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

          3. กำล ังคนได้ร ับการเสร ิมสร ้างศ ักยภาพและ
สามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 

          4 . กำล ั งคนได ้ ร ับการสร ้ างเสร ิมความเป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 

         5 . กำล ั งคนได ้ ร ับการสร ้ างเสร ิมท ักษะและ
สภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพ่ือประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

          6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มี
ความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

          1 .  ม ี การขยายโอกาสการ
เข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดย
ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูม ิภาค ที ่สอดคล้องกับความ
ต้องการของคนในพื ้นที่  เพ ื ่อสร ้าง
คุณภาพชีว ิตหรือต่อยอดการเร ียนรู้
ตลอดชีวิต 

         2. ชุมชนและผู ้รับบริการ ได้
ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้าง
ม ูลค ่าทางเศรษฐก ิจ  ส ังคม หร ือมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อม
ของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการ
วิจัยนวัตกรรม และจัดการ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

2. มหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที
ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูก
นำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศ 

          1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์
และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัยมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

          2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

          3. มีการสร้างเสริมอาจารย์
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศ ักยภาพส ูงและเช ี ่ ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตาม
สายงาน 

 

 



 
 

๑๓ 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map)  

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ⚫ ⚫ ⚫  

กลยุทธ์ พัฒนาระบบการกำกับคณุภาพและมาตรฐานหลกัสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน ⚫ ⚫ ⚫  

กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใชช้ีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ์ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทอ้งถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ ⚫ ⚫ ⚫  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

กลยุทธ์ สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

 



 
 

๑๔ 
 

 

 

 

วิสัยทัศน์ "มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาดิจทิลั ที่ให้บริการส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต"

พันธกิจ  
มหาวิทยาลัยยึดหลักการจัดการอุดมศึกษา ในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการในพันธกิจ ดังนี้

1. การจัดการศึกษา

2. การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม

3. การบริการวิชาการแก่สังคม

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

5. การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ ที่กฎหมายก าหนด



 
 

๑๕ 
 

 

• ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมปรัชญา 

• เรียนรู้ตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
คุณภาพชิวิตท่ียั่งยืนปรัชญาการศึกษา 

• พัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัด
จ านวน มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมและจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคมปณิธาน 

• ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรม  และภักดีต่อองค์กรค่านิยมองค์กร

• ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมอัตลักษณ์

• มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวนเอกลักษณ์



 
 

๑๖ 
 

 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค/์โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

⚫ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 1. โครงการพัฒนาระบบ ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุม่วัย 1.2 จำนวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill) 2. โครงการหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill) 
(Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 1.3 จำนวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะผูสู้งอายุ (Aging society) 3. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะผู้สูงอาย ุ(Aging society) 
กลุยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.4 จำนวนโครงการเรียนรู้แบบ Module เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 4. โครงการเรียนรู้แบบ Module เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
 1.5 จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนเพิ่มขึ้นในสาขาวิทยบริการฯ 5. หลักสูตรที่เปิดสอนเพิ่มขึ้นในสาขาวทิยบริการฯ 
เป้าประสงค์ที่ 2   
2.1 กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21 ให้มีคุณภาพ 2.1 จำนวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21 1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียน มีทักษะชีวิต (Soft Skill) และทกัษะศตวรรษ ที่ 21 
และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 2.2 จำนวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีการบูรณาการระหว่างสาขาตา่ง ๆ 
2.2 กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 2.3 การจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ (หลักสูตรเทคนิคการแพทย์บัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์) 3. โครงการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ (หลักสูตรเทคนิคการแพทย์บัณฑิต สาขาวชิาเทคนิคการแพทย์) 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ตลาดแรงงาน 2.4 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 4. โครงการติดตามผลลัพธ์ผู้สำเร็จการศึกษาทั้งด้านประสิทธภิาพและคุณภาพ 
 2.5 ระดับความพึงพอใจของนายจ้างทีม่ีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลยัรามคำแหง     4.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
      4.2 ความพึงพอใจของนายจา้งที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
เป้าประสงค์ที่ 3   
3.1 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 3.1 จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  SME แก่นักศึกษา  1. โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  SME แกน่ักศึกษา  
3.2 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธภิาพของการเรียนรู ้ 3.2 ร้อยละนกัศึกษาที่รว่มโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติไดจ้ริง 2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิง่แวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน   
เป้าประสงค์ที่ 4 กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ 4.1 ร้อยละโครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม 1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนการวิจยั 
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ร่วมกับการเรียนการสอนหรือการวจิัย หรือการบริการวิชาการแก่สังคม หรือการบริการวิชาการแก่สังคม 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมือง 4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ความรู้ 2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือ 
ให้แก่ผู้เรียน หรือเครือข่ายความร่วมมือหรอืรายได้ในชุมชน /องค์กร หรือรายได้ในชุมชน /องค์กร 
 4.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ หรือส่งเสริม 3. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา  



 
 

๑๗ 
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

⚫ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสเข้าถึงบริการวิชาการของหนว่ยงาน โดยมิทิง้ใครไว้ข้างหลังทั้ง 1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน 1. หลักสูตรที่ให้บริการวิชาการตามความต้องการท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบจดัหารายได้ 

ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค ที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่เพื่อสร้างคุณภาพชีวิต 1.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 2. หลักสูตรที่ให้บริการตามความต้องการท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบให้เปล่า 

หรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.3 จำนวนโครงการที่บูรณาการระหวา่งศาสตร์วิชา 3. โครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใคร   

ไว้ข้างหลัง   

   

เป้าประสงค์ที่ 2 ชุมชนและผู้รับบริการได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจ  2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชนและคุณภาพชีวิต 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ อาชพีของชุมชน Local Product create income 

สังคมหรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 2.2 จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรามคำแหงเข้าไปช่วยพัฒนา  

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทาง 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรอืของชาติ   

วิชาการ หรือให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม  

   

⚫ ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลยัมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และการจัดการ 1.1 ผลสำเร็จของการจัดตั้งชุมชนนักวจิัยและแสวงหาความร่วมมือสรา้งเครือข่ายวิจัย 1. โครงการจัดตั้งชุมชนนักวิจยัและแสวงหาความร่วมมือสรา้งเครือข่ายวจิัยทั้งภายในและ 

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 1.2 ผลสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจยัและบริการฐานความรู้ ภายนอกประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารการวิจยัและผลประโยชน์จากทรัพย์สนิทางปัญญา 1.3 ร้อยละผลงานวจิัยพัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา/ 2. โครงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจยัและบริการฐานความรู้ทางวิชาการและวิจัย 

 บัญชีนวัตกรรม และจัดส่งข้อมูลให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 3. โครงการจัดวางระบบการขึ้นทะเบียนและการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาหรือบัญชีนวัตกรรม 

   

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ 2.1 จำนวนบทความที่ได้รับทุนตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ 1. โครงการวิจยัสร้างองค์ความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีทีแ่ล้วเสร็จ 

ถ่ายทอดและถูกนำไปประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยขน์ต่อประเทศ 2.2 ร้อยละผลงานวจิัยและเทคโนโลยีถกูนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับ 2. โครงการวิจยัและเทคโนโลยพีร้อมใชท้ี่ถูกนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการวิจยัและการสร้างความร่วมมือและการถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนา ภาคการผลิต การบริการหรือภาคธุรกิจ การบริการหรอืภาคธุรกิจ 

สังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 2.3 ร้อยละของการได้รับการจัดสรรงบประมาณในระบบวิจยัและนวัตกรรม 3. โครงการและงบประมาณในระบบวิจยัและนวัตกรรมที่ส่งคำของบประมาณสอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตร์วิจยั 

 ที่สอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตร์วิจยั และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลยั และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลยั 



 
 

๑๘ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

⚫ ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษาแบบตลาดวิชา    
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลยัมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดจิิทัล 1.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาและเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย 1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลและการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพือ่เพิ่มขีดความสามารถและยกระดับ และการสื่อสารเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตราฐานการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
บริหารที่ทันสมัย มาตราฐานการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
 1.2 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจยั 2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ 
 การบริการวิชาการ การบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย การบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 1.3 ผลสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา บุคลากร และประชาชนทัว่ไปให้มี 3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา บคุลากร และประชาชนทั่วไปให้มีความสามารถในการ 
 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม มีวจิารณญาณและรู้เท่าทัน 
 มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน  
 1.4 ผลสำเร็จของการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี 4. โครงการการส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาระบบบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งานร่วมกันกบัภาคส่วนต่างๆ และการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งานร่วมกันกับภาคส่วนตา่งๆทั้งภายในและภายนอก 
 ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัย 
   
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลยัมีประสทิธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหารจดัการ มีผลสัมฤทธิ์ 2.1 ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 1. โครงการมหาวิทยาลยัรามคำแหงใสสะอาด 
และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล ITA มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล    - ระบบ QA  
 2.2 ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และการพัฒนาบุคลากร และระบบการดำเนินงานด้านการ 
    - ระบบ ISO ประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สป.อว. 
 2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่รับการประเมินฯ ตามเกณฑ์ AUN – QA และผ่านเกณฑ์ 3. การตรวจติดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
 มาตรฐานหลักสูตร 4. การพัฒนาบุคลากรและระบการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ QA และ ISO 
 2.4 หน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 5. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเป็นบัณฑิตรามคำแหง 
 คุณภาพไอเอสโอ (สรอ.) 6. โครงการส่งเสริมคุณภาพหอพักบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย 
 2.5 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลยั 7. โครงการงดเหล้าเข้าพรรษา วันงดดื่มสุราแห่งชาติ 
  8. โครงการสื่อมวลชนส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 
  9. โครงการมหกรรมการศึกษา “Dek – D’s TCAS Fair” 
 2.6 ผลสำเร็จของการปรับปรุงชำระระเบียบ ขอ้บังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย 10. โครงการปรับปรุง ชำระระเบยีบ ขอ้บังคับและประกาศของมหาวิทยาลยัให้ทันสมัยเป็นปัจจบุัน 
เป้าประสงค์ที่ 3 มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลยั ให้มีศกัยภาพสูงและ 3.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารยแ์ละบุคลกรของมหาวิทยาลัย 
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน    3.1.1 สายวิชาการ  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ    3.1.2 สายสนับสนุน  
 3.2 ผลสำเร็จของการพัฒนา โครงการ Reinventing มหาวิทยาลยั 2. โครงการพลิกโฉมหน่วยงาน (Reinventing) มหาวิทยาลัย 

 3.3 ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการวจิัยเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 3. โครงการวิจยัเชิงพื้นที่ 



 
 

๑๙ 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง  
(หน่วย : ล้านบาท) 
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พ.ศ. 2566 – 2570 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1                 
1. มีการจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู ้ 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ระดับ 1 2 2 3 4-5 ม.ร. 1. โครงการพัฒนาระบบธนาคารหนว่ยกิต        
ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) (Credit Bank)         (Credit Bank)        
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่น 1.2 จำนวนโครงการหลักสูตร เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โครงการ 3 5 5 5 5 ม.ร. 2. โครงการหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต        
ตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ   (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill)         (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill)        
กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for  1.3 จำนวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะผูสู้งอาย ุ หลักสูตร 1 1 1 1 1 ม.ร. 3. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้เสริมสร้าง        
desired learning outcomes) (Aging society)        ทักษะผู้สูงอาย ุ(Aging society)        
กลุยุทธ์ที่ 1 1.4 จำนวนโครงการเรียนรู้แบบ Module เพื่อส่งเสริม  หลักสูตร 5 5 5 5 5 ม.ร. 4. โครงการเรียนรู้แบบ Module เพื่อสง่เสริม       - คณะกรรมการ 
จัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ตามอัธยาศัย        การเรียนรู้ตามอัธยาศัย - - - - - - จัดทำแผนกลยุทธ ์
 1.5 จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนเพิ่มขึ้นในสาขา หลักสูตร 1 1 1 1 1 ม.ร. 5 โครงการหลักสูตรที่เปิดสอนเพิ่มขึ้นในสาขา       ด้านการเรียนการสอน 
 วิทยบริการฯ        วิทยบริการฯ        
เป้าประสงค์ที่ 2                 
2.1 กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวติ 2.1 จำนวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะและ ร้อยละ 80 80 80 80 80 อว. 1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียน        
(Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 สมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21        มีทักษะชีวิต (Soft Skill) ในศตวรรษที่ 21        
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ                 
ความต้องการของประเทศ 2.2 จำนวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ หลักสูตร 1 2 3 4 5 ม.ร. 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีการ        
2.2 กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ         บูรณาการระหว่างสาขาต่าง ๆ        
และสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวชิา 2.3 การจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ (หลักสูตรเทคนิค ขั้นตอน - - 1 2-3 4-5 ม.ร. 3. โครงการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์        - คณะกรรมการ 
กลยุทธ์ที่ 2 การแพทย์บัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์) ม.ร.        (หลักสูตรเทคนิคการแพทย์บัณฑิต        ดำเนินการจัดตั้งโครงการ 
พัฒนาระบบ การกำกับคุณภาพและ มี 5 ขั้นตอน         สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์) ม.ร.       คณะสหเวชศาสตร์ 
มาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับ ขั้นตอน 1 วางแผนจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์                
ความต้องการตลาดแรงงาน ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร                
 ขั้นตอน 3 อนุมัตหิลักสูตร                
 ขั้นตอน 4 อว. เห็นชอบหลักสูตร                
 ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษา                
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 2.4 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละ 75 75 75 75 75 อว. 4. โครงการติดตามผลลัพธ์ผู้สำเร็จ - - - - - - - คณะ 
 ระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบ        การศึกษาทั้งด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ       - สถาบันการศึกษา 
 อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี               นานาชาต ิ
 2.5 ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง ระดับ 3.65 3.65 3.65 3.65 3.65 อว.        - กองแผนงาน 
 ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต                
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง                

เป้าประสงค์ที่ 3                 
3.1 กำลังคงได้รับการสร้างเสริมความเป็น 3.1 จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็น โครงการ 1 2 2 2 2 อว. 1. โครงการส่งเสริมความเป็น 0.0500 0.0300 0.0825 0.0825 0.0825 0.3275 - คณะกรรมการ 
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)         ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)        จัดทำแผนพัฒนา 
3.2 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะ SME แก่นักศึกษา        SME แก่นักศึกษา       และส่งเสริม 
และสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ 3.2 ร้อยละนกัศึกษาที่รว่มโครงการ ร้อยละ 75 80 80 80 80 ม.ร. 2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการ 18.3354 17.5452 18.5745 18.3360 18.3360 91.1271 กิจการนักศึกษา 
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไป        นักศึกษา        
กลยุทธ์ที่ 3 ปฏิบัติได้จริง                
พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม                 
ในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้                 
ของผู้เรียน                 
เป้าประสงค์ที่ 4                 
4. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการ 4.1 ร้อยละโครงการทำนุบำรุงศิลปะ ร้อยละ 80 85 90 95 95 อว. 1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม 0.5900 1.5030 1.6124 1.6130 1.6130 6.9314 - คณะกรรมการ 
บูรณาการการอนุรักษ์เสริมสร้างทักษะ และวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ        และภูมิปัญญาไทยบูรณาการ       จัดทำแผนกลยุทธ์ 
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมีความ ด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ        ร่วมกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย        ด้านทำนุบำรุง 
ตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร การเรียนการสอน หรือกาวจิัย         หรือการบริการวิชาการแก่สังคม       ศิลปะและ 
กับสิ่งแวดล้อม หรือการบริการวิชาการแก่สังคม               วัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 4                - คณะ 
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม บูรณาการ                 
การเรียนการสอนเพือ่เสริมสร้างการเป็น                 
พลเมืองให้แก่ผู้เรียน                 



 
 

๒๑ 
 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 
/กลยุทธ์ 

 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
 

หน่วยวัด 
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พ.ศ. 2566 – 2570 
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 4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม โครงการ 1 1 1 2 2 อว. 2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและศาสนา       - คณะกรรมการ 
 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา        ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือ       จัดทำแผนกลยุทธ์ 
 ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือ        หรือรายได้ในชุมชน /องค์กร       ด้านทำนุบำรุง 
 หรือรายได้ในชุมชน/องค์กร         0.0900 0.9000 0.9694 0.9700 0.9700 4.7094 ศิลปะและวัฒนธรรม 
 4.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่เผยแพร่ โครงการ 8 8 9 9 10 อว. 3. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ        
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริม        ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย ประเพณ ี        
 หรือการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา        ภูมิปัญญาท้องถิ่น        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1                 
1. มีการขยายโอกาสเข้าถึงบริการ 1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น หลักสูตร 13 10 13 13 13 ม.ร. 1. หลักสูตรที่ให้บริการวิชาการความต้องการ       - คณะกรรมการจัดทำ 
วิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใคร ตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน        ของท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบจัดหารายได ้       แผนกลยุทธ์ 
ไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 1.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน โครงการ 13 13 20 20 20 ม.ร. 2. หลักสูตรที่ให้บริการวิชาการความต้องการ 9.8250 0.9050 0.8270 0.8270 0.8270 13.2110 ด้านบริการวิชาการ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของคน ของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย        ของท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบให้เปล่า       แก่สังคม 
ในพื้นที่เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือ 1.3. จำนวนโครงการที่บูรณาการระหว่าง โครงการ 13 13 13 13 13 ม.ร. 3. โครงการที่บูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา       - คณะ 
ต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ศาสตร์วิชา               - สำนัก 
กลยุทธ์ที่ 1                - สถาบัน 
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางวิชาการ                 
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม                 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง                 
เป้าประสงค์ท่ี 2                 
2. ชุมชนและผู้รับบริการได้ยกระดับ 2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคม ชุมชน ร้อยละ - - 70 70 70 อว. 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างทักษะ 1.0000 1.0519 0.9457 1.0000 1.0000 4.9976 - คณะกรรมการจัดทำ 
ทักษะความรู้ผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่า และคุณภาพชีวิต        การเรียนรู้อาชีพของชุมชน       แผนกลยุทธ์ 
ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพ 2.2 จำนวนชุมชน /ท้องถิ่น ที่มหาวิทยาลัย ชุมชน 2 2 2 2 2 อว. Local Product create income       ด้านบริการวิชาการ 
ชีวิตที่ดีขึ้น รามคำแหง เข้าไปช่วยพัฒนา               แก่สังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ โครงการ 2 2 2 2 2 อว.         
เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน องค์ความรู/้ภูมิปัญญา ท้องถิ่น หรือของชาติ                
ของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการ หรือให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน                
ให้บริการทางวิชาการ และสังคม                
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรม ทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1                 
1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัย 1.1 ผลสำเร็จของการจัดตั้งชุมชนนักวจิัย ขั้นตอน 1 1 1 1 1 ม.ร. 1. โครงการจัดตั้งชุมชนนักวิจัยและแสวงหา 0.5000 - - - - 0.5000 - คณะกรรมการจัดทำ 
เกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และ และแสวงหาความร่วมมอืสร้างเครือข่ายวิจัย        ความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัยทั้งภายใน       แผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย 
การจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สิน         และภายนอกประเทศ       และพัฒนา 
ทางปัญญา 1.2 ผลสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศ ขั้นตอน 1 1 1 1 1 ม.ร. 2. โครงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจยั - - - - - -  
กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการวจิัยและบริการฐานความรู ้        และบริการฐานความรู้ทางวิชาการและวิจัย        
การพัฒนาระบบการบริหารการวิจัย ทางวิชาการและวจิัย                
และผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 2.3 ร้อยละผลงานวจิัยพัฒนาและนวัตกรรม ร้อยละ 60 65 65 65 65 อว. 3. โครงการจัดวางระบบการขึ้นทะเบียน - - - - - -  
ทางปัญญา ที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา/บัญช ี        และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา        
 นวัตกรรมและจัดส่งข้อมูลให้หนว่ยงาน        หรือบัญชีนวัตกรรม        
 ที่เกี่ยวขอ้ง                

เป้าประสงค์ที่ 2                 
2. มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจยัสร้างองค์ 2.1 จำนวนบทความที่ได้รับทุนตีพิมพ ์ เร่ือง 50 50 70 70 75 อว. 1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้และ 1.0000 - 3.2408 3.2410 3.2410 10.7228 - คณะกรรมการจัดทำ 
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ        การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ       แผนพัฒนาบุคลากร 
ที่ถูกเผยแพร่ถา่ยทอดและถูกนำไป ระดับชาติและนานาชาต ิ                
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 2.2 ร้อยละผลงานวจิัยและเทคโนโลย ี ร้อยละ 60 65 65 15 15 อว. 2. โครงการวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ - - - - - -  

กลยุทธ์ที่ 2 ถูกนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์        ที่ถูกนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์        
ส่งเสริมการวจิัยและการสร้างความรว่มมอื ให้กับภาคการผลิต การบริการหรอืภาคธุรกิจ        ให้กับภาคการผลิตการบริการหรือภาคธุรกิจ        
และการถา่ยทอดองค์ความรู้ 2.3 ร้อยละของการได้รับการจัดสรร        3. โครงการและงบประมาณในระบบวิจัย 9.4309 9.0131 5.0000 5.0000 5.0000 33.4440 - คณะกรรมการ 
เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ งบประมาณในระบบวิจยัและนวัตกรรม ร้อยละ 60 65 65 65 65 อว. และนวัตกรรมที่ส่งคำของบประมาณสอดคล้อง       จัดทำแผนกลยุทธ์ 
และสิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องกับแผนวิทยาศาสตร์ วจิัย        กับแผนวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม       ด้านการวิจัยและพัฒนา 
 และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย        ของมหาวิทยาลัย        
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4  พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 1                 
1. มหาวิทยาลยัมีอัตลักษณ ์ 1.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาและเสริมสร้าง ร้อยละ 80 85 85 90 100 ม.ร. 1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง        
และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย โครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายเทคโนโลย ี        โครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย        
มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่มขีด        เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร        

กลยุทธ์ที่ 1 ความสามารถและยกระดับมาตราฐาน        เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับ        
สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลยั การเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส ์        มาตราฐานการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส ์        
ที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบ 1.2 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ ร้อยละ 80 85 85 90 100 ม.ร. 2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ        
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุน การเรียน การสอน การวจิัย        เพื่อสนับสนุน การเรียนการสอน การวิจัย        
 การบริการวิชาการ การบำรุงศิลปวัฒนธรรม        การบริการวิชาการ การบำรุงศิลปวัฒนธรรม        
 และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย        และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย        
 1.3 ผลสำเร็จของการพัฒนานกัศึกษา  ร้อยละ 80 85 85 90 100 ม.ร. 3. โครงการพัฒนานักศึกษา บุคลากร       - คณะกรรมการ 
 บุคลากร และประชาชนทั่วไป ให้มีความ        และประชาชนทั่วไป ให้มีความสามารถ 22.8010 31.0322 45.0000 45.0000 45.0000 188.8332 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ        ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ       และการสื่อสาร 
 การสื่อสารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม        การสื่อสารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม        
 มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน        มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน        
 1.4 ผลสำเร็จของการส่งเสริม สนับสนุน ร้อยละ 80 85 85 90 100 ม.ร. 4. โครงการการส่งเสริม สนับสนุน        
 และพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร         และพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร         
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร        ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร        
 ของมหาวิทยาลยัให้สามารถใช้งานร่วมกัน        ของมหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งาน        
 กับภาคสว่นต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก        ร่วมกันกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายใน        
 มหาวิทยาลัย        และภายนอกมหาวิทยาลัย        
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เป้าประสงค์ที่ 2                 
1. มหาวิทยาลยัมีประสิทธภิาพมี 2.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส คะแนน 87 87 89 89 89 ปปช. 1. โครงการมหาวิทยาลยัรามคำแหง 1.0000 0.1000 0.2000 0.2000 0.2000 1.7000 - คณะกรรมการ 
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)        ใสสะอาด       อำนวยการ 
มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าใน มหาวิทยาลัยรามคำแหง               และคกก.ดำเนินงาน 
การจัดการศึกษาโดยยึดหลกั                การประเมินคุณธรรม 
ธรรมมาภิบาล                และความโปร่งใส มร. 

กลยุทธ์ที่ 2 2.2 ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการประเมิน ร้อยละ 80 80 80 80 80 อว. 2. การประเมินคุณภาพการศึกษา         
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา คุณภาพการศึกษาในระดับดีขึ้นไป        และการพัฒนาบุคลากร และระบบการ        
เชิงธรรมมาภิบาล 2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่รับการประเมิน ร้อยละ - 10 30 50 70 อว. ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ - - 2.8734 2.8740 2.8740 8.6214  
 ตามเกณฑ์ AUN – QA และผ่านเกณฑ์        การศึกษาตามเกณฑ์ สป.อว.       - สำนักประกัน 
 มาตรฐานหลักสูตร        3. การตรวจติดตามเพื่อรับรองคุณภาพ        คุณภาพการศึกษา 
         ระบบ ISO        
 2.4 หน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบ ร้อยละ 100 100 100 100 100 อว. 4. การพัฒนาบุคลากรและระบบ 3.7300 0.4785 0.4785 0.4785 0.4785 5.6440  
 บริหารงานคุณภาพจากสถาบันรับรอง        การดำเนินงานด้าน การประกัน        
 มาตรฐานคุณภาพไอเอสโอ (สรอ.)        คุณภาพการศึกษา ระบบ QA และ ISO        
 2.5 จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม โครงการ 3 3 4 4 4 ม.ร. 5. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเป็น        
 ภาพลักษณ์มหาวิทยาลยั        บัณฑิตรามคำแหง        
         6. โครงการส่งเสริมคุณภาพหอพัก       - คณะกรรมการ 
         บริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 5.0000 สื่อสารองค์กร 
         7. โครงการงดเหล้าเข้าพรรษา        และส่งเสริม 
         วันงดดื่มสุราแห่งชาติ       ภาพลักษณ์ 
         8. โครงการสื่อมวลชนส่งเสริม        
         ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย        
         9. โครงการมหกรรมการศึกษา  - -     - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
         “Dek – D’s TCAS Fair”        
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 2.6 ผลสำเร็จการปรับปรุง ชำระ เร่ือง 20 25 25 30 30 ม.ร. 10. โครงการปรับปรุง ชำระระเบยีบ  0.0500 - - - - 0.0500 - คณะกรรมการ 
 ระเบียบและขอ้บังคับ        และข้อบังคับประกาศของ        ร่างและปรบัปรุง 

         มหาวิทยาลัย ให้ทันสมัยเป็นปจัจุบัน       ข้อบังคับ (ฝา่ยนิติกร) 

เป้าประสงค์ที่ 3                 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย ์ 3.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากร ร้อยละ 80 77.5 77.5 80 80 ม.ร. 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพ 17.9248 22.7000 22.7000 22.7000 22.7000 108.7248 - คณะกรรมการ 
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน        อาจารย์และบุคลกรของมหาวิทยาลยั       จัดทำแผน 
ให้มีศักยภาพสูงและ    1.1 สายวิชาการ ร้อยละ 100 100 100 100 100 ม.ร.        พัฒนาบุคลากร 
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์และ    1.2 สายสนับสนุน ร้อยละ 50 55 55 60 65 ม.ร.         
พัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน                 
กลยุทธ์ที่ 3 2. ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการ โครงการ - 1 1 1 1 ม.ร. 2. โครงการพลิกโฉมหน่วยงาน - - - - - - - ฝ่ายวิขาการและวจิัย 
ยกระดับคุณภาพและทกัษะ (Reinventing) มหาวิทยาลยั        (Reinventing) มหาวิทยาลยั        
ของบุคลากรให้เป็นชุมชน 3. ผลสำเร็จของการพัฒนาโครงการ โครงการ - - 1 1 1 อว. 3. โครงการวิจยัเชิงพื้นที่ - - - - - - - คณะกรรมการ 
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ วิจัยเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลยั               พัฒนาวิจยัเชิงพื้นที่ 
 รามคำแหง               (กองบริการการศึกษา) 
         รวมงบประมาณ 98.1370 86.2687 103.5042 103.3220 103.3220 494.5539  
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⚫ ประมาณการค่าใช้จ่ายทางการเงินของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ทุกประเภทรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ 2566 - 2570 

1. จำแนกตามประเภทงบประมาณ 
หน่วย : ล้านบาท 

 

ประเภทเงินงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปี 2566 - 2570 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี (งบแผ่นดิน) 1,123.8308 1,123.4978 1,150.2206 1,098.8091 1,114.6986 5,611.0569 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ มหาวทิยาลัยรามคำแหง  
ของหน่วยงานปกติและหนว่ยงานในกำกับ 

2,491.2218 2,251.6366 2,298.7426 2,400.0000 2,400.0000 11,841.6010 

งบประมาณกิจกรรมนักศกึษา 5.2500 5.2500 5.2500 5.2500 5.2500 26.2500 
รวม : ป ี 3,620.3026 3,380.3844 3,454.2132 3,504.0591 3,519.9486 17,478.9079 

 

2. จำแนกตามประเภทงบประมาณตามภารกิจ 
หน่วย : ล้านบาท 

 

ประเภทการจัดสรรงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปี 2566 - 2570 
งบประมาณตามภารกิจยทุธศาสตร์ 98.1370 86.2687 103.5042 103.3220 103.3220 494.5539 
งบประมาณตามภารกิจประจำ 3,516.9156 3,288.8657 3,345.4590 3,395.4871 3,411.3766 16,958.1040 
งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 5.2500 5.2500 5.2500 5.2500 5.2500 26.2500 
รวม : ป ี 3,620.3026 3,380.3844 3,454.2132 3,504.0591 3,519.9486 17,478.9079 

   หมายเหต ุ: ไม่รวมรายจา่ยงบลงทุน 

               ** จากประมาณการค่าใชจ้่ายขา้งต้นจดัเป็นกรอบทางการเงินทีม่หาวิทยาลัยจะนำไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อให้แผนของมหาวิทยาลัยมงีบประมาณเพียงพอสามารถนำมาปฏบิัติไดใ้นโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรปูธรรม  
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 

 

 

  

 

➢การบริหารจัดการ

⚫ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหงจะเน้นทีก่ารมีสว่นร่วมและสร้างความเข้าใจความร่วมมือในการน าแผน

ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงานโดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตาม

แผนกลยุทธ์ทั้งระดับมหาวิทยาลยัและระดับหน่วยงานรับผิดชอบในการขับเคลือ่น

1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ

2. ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลยัให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง

➢การติดตามประเมินผล
⚫ ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

ตามที่ก าหนดต่อคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ
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1.  แผนบริหาร 
ราชการแผ่นดิน 

(แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี) 

2. แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 

 
3. แผนปฏิรูป

ประเทศ 

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

5. แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

6. แผนด้านการอุดมศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน 

ของประเทศ  
ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2566 – 2570 

7. แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

 พ.ศ. 2566 – 2570 

8. นโยบาย
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

 

 
 

 

 

 

 

 

ผังการบริหารจัดการ 

ผังความเชื่อมโยงแผนมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี หน่วยงาน  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.... 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ............ 
หน่วยงาน 

ผังความเชื่อมโยงแผนมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 

คณะกรรมการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (ก.บ.ม.ร.) 

คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
หรือชื่ออ่ืนของหน่วยงาน 
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คำอธิบาย 

 

 

มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล 

• มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา ท่ีผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองโดย
ไม่จ าเป็นต้องมาเข้าชั้นเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้ ท้ังนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (พรบ. 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2541 มาตรา 7) โดยผู้รับบริการ มีความพึงพอใจในความสะดวกความ
โปร่งใส ความทันสมัย และตอบโจทย์ ความต้องการจากระบบสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีมีให้บริการ
1) Smart Office
2) Smart service
3) Smart People
4) Smart Students

วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยรามคำแหงเปน็ตลาดวชิาดิจิทัล ที่ให้บริการส่งเสริม 

การเรียนรู้ตลอดชวีิต 
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หลัก Smart คือ หลักหรือแนวคิดในการตั้งเป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือ KPI ที่ดี และเป็นหลักที่ใช้ส าหรับการตั้งเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ
เพื่อวัดผลการด าเนินงาน รวมถึงใช้ในการตั้งเป้าหมาย (Goal) และ วัตถุประสงค์ (Objective) โดยหลัก Smart คือตัวอักษรย่อ โดยมี
ส่วนประกอบ 5 อย่าง คือ 

S = Specific คือ เป้าหมายจะต้องมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและชัดเจน ต้องระบุอย่าง
ชัดเจนว่าต้องท าอะไรและต้องการอะไร

M = Measurable คือ เป้าหมายจะต้อง
สามารถวัดได้ในทางสถิติ ควรก าหนดเป็น
ตัวเลข ซึ่งเป้าหมายวัดได้ด้วยตัวเลข จะท า
ให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายนั้น
ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ

A = Achievable  คือ เป้าหมายจะต้อง
เป็นเป้าหมายที่สามารถบรรลุผลได้อย่าง
จริงอยู่ในขอบเขต (Scope) ที่วางไว้หรือ
ควรตั้งเป้าหมายในสิ่งที่มันเป็นไปได้

R = Realistic  คือ การที่เป้าหมาย
จะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง กล่าว
ง่ายๆ คือ ตั้งเป้าหมายให้สมเหตุผลกับสิ่งที่
เป็นอยู่หรือสถานการณ์ที่เป็นอยู่ของ
องค์กร

T = Timely  คือ ตั้งเป้าหมายต้องมี
ก าหนดช่วงระยะเวลาในการวัดผลที่
ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 1 เดือน, 1 ไตรมาส, 
หรือ 1 ปี
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บริการ

• การให้บริการตามหน้าที่และอ านาจของมหาวิทยาลัย (พรบ. การอุดมศึกษา 2562) ประกอบด้วย
1) การจัดการศึกษา
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม
3) การบริการวิชาการแก่สังคม
4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
5) การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ทีก่ฎหมายก าหนด 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)

• การสนบัสนนุ พฒันาสง่เสรมิใหเ้กิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพฒันาท่ีเกิดขึน้ในตวับคุคล อนัเป็นผลมา
จากการไดร้บัความรู ้ทกัษะหรอืประสบการณจ์ากการศกึษา หรอืจากกิจกรรมในวิถีชีวิตที่สามารถเกิดขึน้
ไดต้ลอดเวลาตัง้แต่เกิดจนตาย (พรบ. การศกึษา)
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